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RESUMO

O Turismo de Base Comunitdria (TBC) consiste em préticas de gestao do turismo que visam
gerar protagonismo comunitério, enaltecer a cultura local e fomentar agées que preservem
os atributos caracteristicos de um lugar. Por conta disso, o TBC se alinha a proposta do
Desenvolvimento Local Sustentdvel (DLS). S6 que apesar dessa articulagao, o alcance dos
principios do TBC tem sido dificultado pela falta de interagdo com outros atores locais.
Dessa forma, acredita-se que esse gargalo poderia ser solucionado pela sua inser¢ao na
Governancga Territorial (GT), que representa a gestdo coletiva dos assuntos de um territorio.
Com base nessa consideracdo, o presente trabalho objetivou compreender como os
mecanismos de GT podem contribuir para o atingimento das intencoes do TBC associadas
ao DLS. Foi realizada uma revisdo integrativa da literatura, utilizando para a interpretacao
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dos dados a técnica andlise de contetido tematica. Os resultados do estudo indicaram que
a GT potencializa o atingimento das pretensées do TBC face ao DLS: Dando um maior
protagonismo decisério aos atores comunitdrios que realizam o TBC; Permitindo que o
TBC paute, em espacos deliberativos, seus objetivos endégenos e sustentaveis; e Fazendo
com que o TBC consiga o apoio de outros atores territoriais para promover seus intentos
articulados ao DLS. Dessa forma, esta pesquisa avanga no entendimento da capacidade da
GT de impulsionar as agées do TBC, que é uma lacuna tedrica. Ademais, o trabalho mostra
a importancia de promover o DLS pelo envolvimento de mdiltiplos agentes territoriais-locais.

Palavras-chave: Governanga Territorial. Turismo de Base Comunitédria. Desenvolvimento
Local Sustentavel.

ABSTRACT

Community-Based Tourism (TBC) consists of tourism management practices that aim to
generate community leadership, enhance local culture and encourage actions that preserve
the characteristic attributes of a place. Because of this, the TBC is aligned with the Sustainable
Local Development (DLS) proposal. However, despite this articulation, the scope of the TBC
principles has been hampered by the lack of interaction with other local actors. Thus, it is
believed that this bottleneck could be solved by its insertion in the Territorial Governance
(CT), which represents the collective management of the affairs of a territory. Based on this
consideration, the present work aimed to understand how GT mechanisms can contribute
to the achievement of TBC intentions associated with DLS. An integrative literature review
was carried out, using the thematic content analysis technique for data interpretation.
The results of the study indicated that the GT enhances the achievement of the TBC’s
pretensions in relation to the DLS: Giving greater decision-making protagonism to the
community actors who carry out the TBC; Allowing the TBC to emphasize, in deliberative
spaces, its endogenous and sustainable objectives; and Making the TBC gain the support
of other territorial actors to promote their intentions articulated to the DLS. In this way,
this research advances in understanding the GT’s ability to boost TBC actions, which is a
theoretical gap. Furthermore, the work shows the importance of promoting DLS through
the involvement of multiple territorial-local agents.

Keywords: Territorial Governance. Community-Based Tourism. Sustainable Local
Development.

RESUMEN

El Turismo de Base Comunitaria (TBC) consiste en practicas de gestion turistica que tienen
como objetivo generar liderazgo comunitario, potenciar la cultura local y fomentar acciones
que preserven los atributos caracteristicos de un lugar. Por ello, el TBC esta alineado con la
propuesta de Desarrollo Local Sostenible (EDL). Sin embargo, a pesar de esta articulacion, el
alcance de los principios de la TBC se ha visto obstaculizado por la falta de interaccién con
otros actores locales. Asi, se cree que este cuello de botella podria ser solucionado por su
insercion en la Gobernanza Territorial (GT), que representa la gestion colectiva de los asuntos
de un territorio. Con base en esta consideracion, el presente trabajo tuvo como objetivo
comprender cémo los mecanismos de GT pueden contribuir al logro de las intenciones
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de TBC asociadas con DLS. Se realizé una revision integrativa de la literatura, utilizando la
técnica de andlisis de contenido temadtico para la interpretacién de los datos. Los resultados
del estudio indicaron que el GT potencia el logro de las pretensiones del TBC en relacién
con el DLS: Dar mayor protagonismo en la toma de decisiones a los actores comunitarios
que realizan el TBC; Permitir que la TBC oriente, en espacios deliberativos, sus objetivos
enddgenos y sostenibles; y Lograr que la TBC gane el apoyo de otros actores territoriales
para promover sus intenciones articuladas a la DLS. De esta forma, esta investigacion avanza
en la comprensién de la capacidad del GT para impulsar acciones de TBC, lo cual es un
vacio teérico. Ademds, el trabajo muestra la importancia de promover los DLS a través de
la implicacion de multiples agentes territoriales-locales.

Palabras clave: Gobernanza Territorial. Turismo de base comunitaria. Desarrollo
Local Sostenible.
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1 INTRODUCAO

OTBCvemsendodebatidodesdeadécadade 1990 (GRACIANO; HOLANDA,
2020). Suas iniciativas tém ganhado um progressivo destaque frente aos padrées do
turismo massificado, por meio de estratégias consolidadas localmente (MORAES;
IRVING; MENDONCA, 2018). O TBC busca valorizar a cultura e dar protagonismo
a populagao local, realizar agbes que preservem os recursos ambientais e fazer com
que os ganhos econémicos das atividades de visitagao sejam mais descentralizados
(ALMEIDA; EMMENDOERFER, 2023; GRACIANO; HOLANDA, 2020). Dessa forma,
o TBC se apresenta como um modo de gestdao do turismo articulado a perspectiva
desenvolvimentista do DLS (ALMEIDA; EMMENDOERFER, 2023).

O DLS surge das interagdes entre a economia, a sociedade e o meio
ambiente, partindo das caracteristicas do local e visando satisfazer as necessidades
atuais sem prejudicar as futuras geragoes (STOFFEL; COLOGNESES, 2015). O DLS
procura utilizar de forma eficiente os recursos endégenos de um determinado
lugar, estimulando o crescimento econdmico e melhorando a qualidade de vida da
populacao (GRZESZCZESZYN; MACHADO, 2008).

De acordo com Burgos e Mertens (2015), para o turismo ser sustentavel,
ele deve incorporar o equilibrio de dimensdes ambientais e socioculturais. Nesse
sentido, percebe-se que o TBC possui o potencial de ajudar a promover o DLS, por
levar em consideracdo valores da sustentabilidade e a sua conexdo aos elementos
proprios do local.

Mesmo o TBC tendo esse grande potencial, suas iniciativas ttm encontrado
dificuldades de conseguir atender seus principios, sobretudo pela falta de interacao
com outros atores do territério (GRACIANO; HOLANDA, 2020), o que poderia ser
resolvido por meio dos mecanismos de GT. A GT realiza uma gestao socialmente
participativa, fazendo com que o governo interaja com diversos atores territoriais
(PIRES, 2016).

Segundo Pires (2016), a governanga é uma importante ferramenta para
garantir a participacao dos cidadaos nos processos deliberativos. Para Pereira, Salazar
e Albuquerque (2020), a inser¢ao do TBC dos espagos de governanca fomenta um dos
seus principais fundamentos, que é dar protagonismo e poder politico a comunidade.

Diante disso, este trabalho objetiva compreender como os mecanismos
de GT podem favorecer o alcance das pretensées do TBC associadas ao DLS.
Para tanto, foi realizada uma revisao integrativa da literatura, que visa sintetizar
analiticamente apontamentos de estudos sobre um determinado tema. Tal revisao
ocorreu através de uma pesquisa nos portais de periédicos Scopus e Web of Science.
J& a interpretacdo dos dados, baseou-se na técnica andlise de conteido temédtica,
que tem o intuito de identificar os elementos semanticos centrais para os enfoques
da pesquisa (BARDIN, 2018).

A partir desses procedimentos, este trabalho criou um quadro referencial
(framework), que indica como a GT pode estimular a realizagao dos principios do TBC
relacionados ao DLS. Segundo Graciano e Holanda (2020), essa é uma problematica
que precisa ser mais explorada pela literatura (GRACIANO; HOLANDA, 2020).
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2 TURISMO DE BASE COMUNITARIA

No decorrer dos anos alguns fatores como o aumento da economia global,
maiores opgdes de destinos turisticos, profissionalizagdo de servigos e diversificagao
dos meios de transporte, fizeram com que as viagens se tornassem mais acessiveis para
as pessoas (BOAS; SILVA, 2012). Por consequéncia, no século XXI, tem-se vivenciado
um periodo de grande exploracio do mercado do turismo (BOAS; SILVA, 2012).

Segundo Kordssy (2008), por muito tempo o turismo focou quase que
exclusivamente nos aspectos econd6micos e em atrair massivamente turistas. Porém,
conforme esta autora destaca, recentemente o setor tem voltado a sua atencao
também para os fatores ambientais e sociais. Isso se deve a percepcao de que o
turismo influencia na dinamica de vida dos lugares em que ele se estabelece. Se por
um lado o turismo é capaz de proporcionar beneficios econémicos, ele também
tem o poder de gerar impactos negativos, em especial sob a perspectiva ecolégica e
social (KOROSSY, 2008).

Diante disso, modos de gestao alternativos, como o Turismo de Base
Comunitaria, vém ganhando cada vez mais notoriedade, através de estratégias
culturais e politicas consolidadas localmente, como forma de confrontar padroes
tradicionais com uma légica meramente mercadolégica (MORAES; IRVING;
MENDONCA, 2018). O TBC faz parte de um movimento que se propde realizar
um turismo responsavel, ndo colocando acima de qualquer coisa os beneficios
econdmicos, e leva em consideracdo a vocagdo, o potencial e o desejo que a
comunidade possui (BOAS; SILVA, 2012).

O TBC faz com que os visitantes tenham contato direto com o estilo de vida
das populagées tradicionais (como pescadores artesanais; indigenas; quilombolas;
etc.) que necessitam da preservacao e conservacao do meio ambiente (SAMPAIO,
2008). Segundo este autor, embora o lucro financeiro proveniente da atividade
turistica seja relevante, para o TBC nao é um fim em si mesmo. Graciano e Holanda
(2020) também abordaram essa questao, indicando que esse modelo de gestao possui
caracteristicas que vao além da geracao de renta para comunidade, colaborando
também para o enaltecimento da sua identidade cultural.

De acordo com Souza e Santana (2015), o TBC tem o objetivo de produzir
experiéncias através dos costumes e tradi¢oes locais. Ademais, contribui para que
as comunidades sejam capazes de descobrir os seus potenciais e transforma-los em
atrativos, viabilizando o desenvolvimento local por meio das atividades de visitagao
(SOUZA; SANTANA, 2015).

Nesse sentido, Almeida e Emmendoerfer (2023) destacam que o TBC
carrega diretrizes que podem equilibrar, endogenamente, fatores: econémicos,
por gerar renda a populagao local; ecolégicos, por ajudar a conscientizar sobre
a necessidade de preservar os recursos naturais do territério; sociais, por evitar a
exclusdo socioterritorial de povos tradicionais; culturais, por valorizar os atributos
identitarios do lugar; e politicos, por ocorrer pela autogestao comunitdria. Por tudo
isso, o Turismo de Base Comunitaria se conecta a perspectiva do Desenvolvimento
Local Sustentavel (ALMEIDA; EMMENDOERFER, 2023), que sera discutida mais a
fundo na préxima segao.
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3 DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL

A concepgao de DLS deste estudo é oriunda da integragao entre a proposta
de desenvolvimento local e desenvolvimento sustentavel. Em virtude disso, antes
de definir o que é DLS, esta secao explica os principais fundamentos das suas
duas abordagens desenvolvimentistas base. O surgimento do desenvolvimento
local é reflexo da insatisfacio com projetos de desenvolvimento centralizados
e fundamentados somente no crescimento econémico e no avango tecnoldgico,
ocasionando desigualdade social (GRZESZCZESZYN; MACHADO, 2008).

Para Avila (2000), o desenvolvimento local acontece pelo constante estimulo
das capacidades da comunidade de gerenciar o aproveitamento de seus préprios
potenciais. Segundo Pinto (2014), a promogdo do desenvolvimento local nao visa
apenas o crescimento econdmico, mas sim emancipar as pessoas e garantir que elas
tenham acesso aos recursos do territério.

Esse tipo de desenvolvimento traz a populagdo local para a tomada de
decisdo, fazendo com que ela participe do gerenciamento dos bens territoriais
(PINTO, 2014). Esta autora também destaca que no desenvolvimento local os atores
sociais produzem acdes que consideram as peculiaridades territoriais nos mais
diversos planos. O desenvolvimento local é consolidado quando se aproveita as
caracteristicas de um determinado lugar que, por meio da participagao da sociedade,
sao transformados, proporcionando a melhoria da sua qualidade de vida — como,
por exemplo, gerando renda e acesso a salde e a educacao (GRZESZCZESZYN;
MACHADO, 2008).

Ja a origem do desenvolvimento sustentdvel estd muito voltada a um
movimento de defesa aos recursos naturais, que se disseminou a partir da década
de 1970. Segundo Stoffel e Cologneses (2015), esse processo ocorreu aliado a
percepcao de que as interagoes entre a economia e o meio ambiente deveriam ser
conciliadas, de forma que o atendimento das necessidades atuais ndo prejudique
as geragbes futuras. Entretanto, o desenvolvimento sustentdvel s6 entrou nas
agendas governamentais de maneira mais definitiva na década de 1990, através do
Conferéncia Eco 1992, que foi realizada na cidade do Rio de Janeiro (Brasil) — sendo
o primeiro evento das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(ANDION, 2003).

Em relagao aos atributos do desenvolvimento sustentavel, Stoffel e Cologneses
(2015) entendem que ele se caracteriza pelo processo que visa utilizar os recursos
oriundos da natureza sem por em risco a sua disponibilidade para as geracoes
que estao por vir (STOFFEL; COLOGNESES, 2015). Andion (2003) descreve que
a nocao de desenvolvimento sustentavel proporciona um panorama diversificado,
intencionando-se diversos objetivos.

De acordo com Andion (2003), o desenvolvimento sustentavel vai além
do propésito econdmico, incorporando também questdes sociais, culturais,
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ecoldgicas, ambientais e politicas. Tal entendimento é compativel a analise de Mota
e Aguilar (2009), que indicam que a sustentabilidade é atingida por um modelo de
desenvolvimento que busca o equilibrio sociocultural, econdmico e ambiental, além
do bem-estar das pessoas.

Apresentados os elementos que constituem a ideia de desenvolvimento
local e desenvolvimento sustentavel, cabe descrever o que é DLS, enquanto uma
congregacao dessas duas abordagens. Para esta pesquisa, DLS é: “[...] um processo
endoégeno (baseado nas peculiaridades locais) que busca melhorar a qualidade de vida
da sociedade pelo equilibrio de miltiplos fatores, como o econdmico, o ecolégico, o
social, o cultural e o politico.” (ALMEIDA; EMMENDOERFER, 2023, p.8-9).

Assim, observa-se que o Turismo de Base Comunitaria possui o potencial
de promover o DLS. Conforme Almeida e Emmendoerfer (2023) e Burgos e
Mertens (2015), o TBC engloba as caracteristicas bdsicas do Desenvolvimento
Local Sustentavel, pois pode equilibrar as dimensdes ambientais, econémicas e
socioculturais endogenamente. Sucede-se que, por mais que exista esse alinhamento,
para os beneficios do TBC se consolidarem, seus atores precisam se inserir em
espacos de gestdo territorial coletiva, a exemplo dos mecanismos de Governanga
Territorial que serdo tratados no tépico a seguir.

4 GOVERNANCA TERRITORIAL

Segundo Pires et al. (2017), o termo governanga foi assumindo significados
bem variados ao longo do tempo. A sua concepgao se difundiu inicialmente nos
Estados Unidos, na década de 1930, vindo a indicar instrumentos empresariais para
os gestores prestarem contas de suas agdes e dialogarem com os acionistas e demais
stakeholders da organizagao (PIRES et al., 2017).

No final do século XX, a governanga também passou a ser utilizada, pelas
Nagoes Unidas, para representar interacoes entre poder pulblico, mercado e
representantes da sociedade civil (PIRES, 2016). Dessa maneira, ela seria uma pratica
para coordenar a gestao de politicas publicas, através da participagao dos cidadaos e
de setores corporativos que seriam impactados pelos seus resultados (PIRES, 2016).

A ideia de GT estaria relacionada a essa segunda concepgao, contudo,
dedicando a gestao de assuntos especificos de um territério. Segundo Dallabrida
(2011), a GT pode ser descrita como: iniciativas organizadas para gerir as questoes
publicasterritoriais por meio do envolvimento de diferentes atores sociais, econdmicos
e institucionais. Nesse sentido, ela pode ser concretizada por diversos mecanismo,
a exemplo dos féruns territoriais, associagoes de desenvolvimento local ou regional,
conselhos e conferéncias municipais etc. (DALLABRIDA; BECKER, 2003).

Alaoui e Mamoun (2021) destacam que a Governanga Territorial visa
um desenvolvimento territorial harmonioso, mobilizando para isso uma gestao
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compartilhada dos seus recursos. Assim, a GT viria a produzir estratégias coletivas
para lidar com os problemas territoriais, ouvindo as demandas e sugestdes de
diversos grupos sociais (ALAOUI E MAMOUN, 2021; CHAVES; BARROS, 2022;
RAVAGNAN; ROSSI; AMIRIAREF, 2022).

A GT se caracteriza como uma ferramenta necessdria para a garantia da
participagao dos cidadaos nos processos de decisao, unindo os diferentes interesses
para a coordenagao do territério (CHAVES; BARROS, 2022; PIRES, 2016). Além
disso, Pires (2016) destaca que as estruturas de GT podem produzir solugoes
inovadoras para superar os desafios ocasionados pelo crescimento desordenado de
um territério, principalmente por meio de préticas sustentaveis.

A partir das caracteristicas da GT, é importante compreender, de maneira
mais particular, a sua relevancia para o TBC. Segundo Pereira, Salazar e Albuquerque
(2020), a governanca favorece o fomento ao protagonismo comunitario, que é uma
das pretensoes seminais do TBC. Isso porque, a insercao do TBC nesses espagos
colocaria a comunidade em arenas decisérias centrais do territério. Fonseca e Avelino
(2018) também defendem que a governanca é uma ferramenta fundamental para
gerar beneficios a populagao local, uma vez que estimula a postura ativa de atores
comunitdrios para a legitimacao e aplicagao da politica territorial.

Portanto, de modo geral, pode-se dizer que GT faz com que os atores do
TBC estejam presentes nas tomadas de decisao coletiva de questoes relacionadas ao
territorio. Ressalta-se que as contribuicbes da GT para o TBC foram investigadas mais
a fundo pela revisao integrativa deste trabalho, sendo elas discutidas no tépico dos
resultados. Antes disso, sdo apresentados os procedimentos metodolégicos da pesquisa.

5 METODOLOCGIA

O presente trabalho utilizou a abordagem metodolégica qualitativa, que
tem o intuito estudar subjetivamente o individuo e suas relagoes estabelecidas em
sociedade (SOUZA; SANTOS, 2020). Com relacdo a sua pretensao, esta pesquisa
é caracterizada como exploratéria, por buscar desenvolver o entendimento de um
assunto pouco aprofundado, visando amparar trabalhos futuros sobre ele (GIL, 2007).
Este autor também indica que o levantamento bibliografico é um procedimento
muito utilizado na coleta dos dados de uma pesquisa exploratéria.

Dessa forma, foi realizada uma revisao integrativa da literatura, que busca
analisar e sintetizar as principais ideias sobre uma questdo, a fim de avangar nos
conhecimentos tedricos (SNYDER, 2019). A revisdao integrativa da literatura
proporciona importantes contribuigbes para as pesquisas, uma vez que incentiva
novas reflexdes acerca de uma determinada problematica (TORRACO, 2005).

Os dados foram coletados nos portais de periédicos Scopus e Web of Science.
Os portais foram acessados através do login institucional do site Periédicos CAPES,
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possibilitando a disponibilidade gratuita dos artigos. Para a realizacdo da pesquisa
nos portais, foram utilizados os termos: “governance” and “community-based
tourism”. Os termos foram procurados nos titulos, resumos e palavras-chave dos
artigos com acesso aberto. A pesquisa dos artigos ocorreu no periodo de 24/03/2023
a 27/03/2023. Excluindo os que apareceram repetidamente, foram mapeados 47
artigos, conforme indica a tabela 1.

TABELA 1 - ARTIGOS MAPEADOS

BASES
TERMOS
Scopus Web of Science
“Covernance” and “community- based tourism” 27 32
TOTAL 47

FONTE: Os autores (2023)

Os resumos de todos esses 47 artigos foram lidos, descartando aqueles sem
nenhuma associacao ao tema desta pesquisa. Com isso, foram selecionados para a
leitura completa e analise, 39 trabalhos. A analise dos dados ocorreu por meio da
técnica andlise de contetido do tipo temdtica.

De acordo com Bardin (2018), tal técnica identifica da fonte dos dados
(no caso, sao os artigos) os elementos semanticos significativos para a pesquisa. Os
elementos foram estruturados por cédigos e categorias. Os cdigos sao as partes dos
artigos que indicam como os mecanismos de GT podem favorecer o alcance das
pretensoes do TBC associadas ao DLS. Com relagao as categorias, essas representam
um conjunto de cédigos que possuem significados similares.

As categorias foram estabelecidas a posteriori, ou seja, durante a prépria
interpretagdo dos dados. Ressalta-se que nem todos os 39 artigos selecionados
emergiram codigos para esta pesquisa, mesmo havendo articulacdo temdtica.
Apenas 14 foram codificados, tendo alguns deles cédigos relacionados a diferentes
categoriais. O quadro 1 a seguir descreve as etapas da coleta e andlise dos dados
desta revisao integrativa da literatura.

QUADRO 1 - PROCEDIMENTOS REALIZADOS NA REVISAO INTEGRATIVA

O primeiro procedimento realizado foi a definicao do tema dos artigos que seriam selecionados. Baseado no
12 | objetivo da pesquisa, estabeleceu-se que os artigos deveriam tratar da relagao entre o TBC e a governanga
(podendo o seu cardter territorial ser discutido implicitamente).

Nesta etapa foram escolhidos os termos de busca da pesquisa: “governance” and “community-based

2¢ . . . . .
tourism”. A partir deles, encontrou-se 47 artigos, excluindo os que se repetiram.

30 Na terceira etapa, os resumos de todos artigos mapeados na busca foram lidos. Com esse procedimento,
selecionou-se 39 artigos, eliminando os que nao tinham correspondéncia com o tema.

40 Logo ap6s, foram lidos todos os artigos de forma completa, para capturar os seus cédigos. Nesta etapa,

identificou-se codigos em 14 artigos, dos 39 selecionados.

52 | Por fim, ocorreu o agrupamento dos cédigos de acordo com seus significados comuns, criando categorias.

FONTE: Os autores (2023)
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6 RESULTADOS

Nesta secao sao apresentados e discutidos os resultados da revisao integrativa
da literatura. Conforme mencionado na metodologia, dos 39 artigos relacionados ao
tema deste trabalho, 14 emergiram cédigos analiticos. A autoria deles consta no
quadro 2 abaixo, organizados dos mais recentes aos mais antigos por linha.

QUADRO 2 - ARTIGOS CODIFICADOS NA REVISAO INTEGRATIVA

Bachi e Ribeiro (2023) Rocca e Zielinski (2022) Zhang et al. (2022)

Andries et al. (2021) Farinha et al. (2021) Giampicoli e Classomm (2021)
Kiryluklet al. (2021) Stone, Stone e Nyaupane (2021) Espeso-Molinero e Pastor-Alfonso (2020)
Lindstrom (2020) Manaf et al. (2018) Palmer e Chuamuangphan (2018)

Dangi e Jamal (2016) Ruiz-Ballesteros e Brondizio (2013) -

FONTE: Os autores (2023)

Os codigos desses trabalhos foram agrupados em 3 categorias, que resultaram
no framework da figura 1. Ele indica como a GT pode contribuir para o alcance das
pretensoes do TBC associadas ao DLS:

FIGURA 1 - CONTRIBUICOES DA GT PARA O ALCANCE DAS PRETENSOES DO TBC
ASSOCIADAS AO DLS

Dando um maior protagonismo decisério aos atores
comunitarios que realizam o TBC

Permitindo que o TBC paute, em espagos deliberativos,
seus objetivos endégenos e sustentaveis

FONTE: Os autores (2023)

O framework da figura 1 mostra que a GT tem o potencial de ajudar o
TBC a realizar seus principios voltados ao DLS: Dando um maior protagonismo
decisério aos atores comunitarios que realizam o TBC; Permitindo que o TBC paute,
em espagos deliberativos, seus objetivos endbgenos e sustentaveis; e Fazendo com
que o TBC consiga o apoio de outros atores territoriais para promover seus intentos
articulados ao DLS.

Tais categorias apresentam uma relagdo de amplitude, pois o maior
protagonismo em espagos decisérios (12 categoria) faz com que o TBC possa pautar
seus objetivos enddgenos e sustentdveis em espagos deliberativos (22 categoria)
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e, seguidamente, consiga buscar o apoio de outros atores locais para efetivar suas
praticas articuladas ao DLS (32 categoria). Pondera-se que essas categorias ndo
devem ser interpretadas como as UGnicas contribuicdes da GT para o TBC promover
o DLS, ou as que se evidenciam em quase todos os casos.

A verificagdo dessas contribuicoes vai depender muito do contexto
analisado, até porque a forma que a GT pode ser estruturada e o TBC atua sao
infinitas. Por conta disso, elas devem ser entendidas como as contribui¢oes que mais
tém sido identificadas nos estudos sobre o tema. Nos subtépicos desta secao, cada
uma delas é discutida detalhadamente através dos seus cédigos, identificados pela
revisdo integrativa da literatura.

6.1 DANDO UM MAIOR PROTAGONISMO DECISORIO AOS ATORES
COMUNITARIOS QUE REALIZAM O TBC

Por mais que a TBC por si s6 empodere a populagao local, ao fazer com
que ela conduza os empreendimentos turisticos, isso muitas vezes se restringe a
autogestao do negoécio. Durante a revisdo integrativa, identificou-se que esse
protagonismo decisério aumenta e se solidifica com a insercao de representantes
do TBC na GT. Palmer e Chuamuangphan (2018), por exemplo, destacaram que
com a GT o TBC passa a ter mais influéncia na dinamica do turismo local, vindo a
estabelecer relacoes de interdependéncia com outros agentes.

Rocca e Zielinski (2022), em seu estudo de caso realizado em Minca
(Colémbia), também mostraram a capacidade da governanga de empoderar ainda
mais os empreendedores comunitdrios que lidam com o TBC. De acordo com estes
autores, a governanca faz com que a comunidade tenha mais oportunidade de gerir
agoes em prol do turismo sustentdvel, fortalecendo sua capacidade de intervencao
(ROCCA; ZIELINSKI, 2022).

O protagonismo decisério dos atores comunitdrios por meio de mecanismos
de governanga é essencial para o alcance dos resultados pretendidos pelo TBC. Para
Zhanget al. (2022), a atuacao da populagao local em espacos de deliberagao coletiva
favorece a resiliéncia de povos tradicionais, que é um ideal do TBC, pois permite a
valorizacdo da cultura e dos demais elementos identitarios locais.

Giampicoli e Glassomm (2020) e Stone, Stone e Nyaupane (2021), também
entendem que o envolvimento dos atores do TBC na gestao territorial potencializa a
caracteristica do TBC de dar voz a comunidade para lutar por seus ideais sustentaveis.
Portanto, indica-se que a GT pode contribuir para aumentar o poder politico e de
intervencao das organizagoes e pessoas que trabalham com o TBC.
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6.2 PERMITINDO QUE O TBC PAUTE, EM ESPACOS DELIBERATIVOS,
SEUS OBJETIVOS ENDOGENOS E SUSTENTAVEIS

Em decorréncia do aumento do protagonismo decisério das iniciativas de
TBC, a GT também faz com que elas possam enfatizar, em espacos decisérios centrais,
suas pautas enddgenas e sustentdveis relacionadas ao DLS. O trabalho de Dangi e
Jamal (2016) foi um dos que percebeu que a participagdo do TBC na governanga
propicia a defesa do equilibrio de fatores ambientais, sociais e econdmicos.

A GT faz que o TBC levante propostas sustentdveis em mecanismos de
deliberacao coletiva, disseminando mais seus intentos (FARINHA, et al., 2021;
LINDSTROM, 2020; RUIZ-BALLESTEROS; BRONDIZIO, 2013). Com isso, o TBC
pode contribuir para modelar a producdo de politicas publicas territoriais, inserindo
estratégias voltadas ao DLS a partir do turismo (ROCCA; ZIELINSKI, 2022).

Andries et al., (2021) sdo outros autores que entendem que a governanca
tem um papel fundamental para que o TBC prospecte solugdes endégenas e
sustentaveis para aos problemas do territério. Além disso, eles acreditam que, para
haver promocao do DLS através do turismo, é importante que os atores TBC estejam
envolvidos no processo de tomada de decisdo. Nota-se, assim, que os representantes
de TBC tém possibilidade de defender e requerer os seus objetivos associados ao
DLS quando inclusos na GT.

6.3 FAZENDO COM QUE O TBC CONSIGA O APOIO DE OUTROS
ATORES TERRITORIAIS PARA PROMOVER SEUS INTENTOS
ARTICULADOS AO DLS

Esta categoria mostra que, além de dar um maior protagonismo a
comunidade e permitir que ela defenda seus objetivos endégenos e sustentaveis em
espacos deliberativos, a GT pode fazer com que o TBC consiga o apoio de outros
atores locais para promover seus intentos associados ao DLS. Observa-se que sao
as categorias (contribuigdes) anteriores que acabam propiciando o apoio e esforco
coletivo, por isso identificou-se uma relagdo de amplitude entre elas.

No que tange especificamente ao apoio, o artigo de Bachi e Ribeiro (2023)
indica que a participacio do TBC em mecanismos de governanca estimula a
colaboracao dos demais grupos sociais do territério na realizagao das suas propostas.
Ja Rocca e Zielinski (2022), destacam que uma boa governancga gera espagos de
didlogo entre agentes comunitarios e diferentes niveis do governo, criando um
consequente sentimento de confianca entre eles.

A GT busca construir consenso, parceria e responsabilidade no processo de
DLS, em virtude das trocas entre os diferentes grupos sociais de um local (ESPESO-
MOLINERO; PASTOR-ALFONSO, 2020; MANAF et al., 2018). Estes autores também
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ressaltam que a governanca é capaz de solucionar colaborativamente os problemas
habituais que nao seriam superados isoladamente, por mobilizar um esforgo coletivo.

Nesse sentido, é necessdrio a criacdo de espagos de interacao, visando o
trabalho conjunto entre o poder publico, privado e a populagao local em geral para
sustentar e atingir as praticas sustentaveis (FARINHA et al., 2021; KIRYLUKL et al.,
2021). Logo, pode-se indicar que a GT ajuda o TBC a contribuir com o DLS, por
favorecer o alinhamento de seus interesses com outros atores territoriais.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho revelou que a GT pode contribuir para o alcance das
pretensoes do TBC associadas ao DLS: Dando um maior protagonismo decisério
aos atores comunitdrios que realizam o TBC; permitindo que o TBC paute, em
espacos deliberativos, seus objetivos endégenos e sustentdveis; e Fazendo com que
o TBC consiga o apoio de outros atores territoriais para promover seus intentos
articulados ao DLS.

Tais contribui¢des, contudo, referem-se a apontamentos mais gerais
da literatura consultada, ndo devendo representar todos os casos em que hd
representantes do TBC em mecanismos de GT. Até porque, cada caso tem sua
particularidade. Levou-se em consideragao aqui, um cendrio de GT “adequada”,
em que seus membros tém uma equitativa capacidade deliberativa e que se
implementa aquilo que foi decidido consensualmente. Todavia, na pratica, nem
sempre isso acontece e nem todos os representantes do TBC defendem plenamente
seus principios endégenos sustentaveis.

Além dessa ressalva, cabe mencionar que esta pesquisa se limitou a coletar
dados nas bases Scopus e Web of Science. Em vista disso, este trabalho sugere que
investigagdes tedricas futuras se baseiem em outras bases de periédicos, aumentando
o campo analisado sobre o tema. Ademais, recomenda-se que estudos tedrico-
empiricos sejam realizados a partir do framework da Figura 1, verificando se as
categorias se revelam ou ndo nos casos a serem analisados.

Apesar das suas limitagdes, o presente artigo avanga no entendimento de
como os mecanismos de GT corroboram para que o TBC alcance os seus objetivos
ligados ao DLS, que segundo Graciano e Holanda (2020) é uma lacuna da literatura.
Ja a principal implicacao pratica dos resultados apresentados aqui, seria o estimulo a
criagdo de instrumentos de GT, tendo em vista seu potencial de estimular o DLS pelo
envolvimento e esforco coletivo de miltiplos agentes territoriais-locais.
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