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RESUMO

O objetivo do estudo foi compreender, sob a percepcao dos trabalhadores, o significado do
trabalho na agricultura familiar. A pesquisa é aplicada, de cardter observacional e descritiva,
com andlise e discussdo qualitativa. O campo de estudo foram os estabelecimentos da
agricultura familiar nos municipios de Feliz e Linha Nova (Rio Grande do Sul). Foram
entrevistadas cinco familias que atuam na agricultura familiar, selecionadas por conveniéncia,
totalizando 13 participantes. As narrativas foram agrupadas em trés categorias: Remuneracao;
Organizagdo do Tempo; e Contato com a Natureza. Os resultados evidenciam que as
extensas jornadas de trabalho decorrentes das demandas da pluriatividade ocupam o maior
tempo da vida dos agricultores. Ademais, ficou evidente a potencializagao do significado
do trabalho, expresso no prazer de viver no campo em contato com a natureza. O acesso
a capacitagdo em gestdo empresarial poderd ser essencial para o melhor desempenho da
empresa familiar.
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ABSTRACT

The objective of the study was to understand, from the workers’ perception, the meaning
of work in family farming. The research is applied, observational and descriptive in nature,
with qualitative analysis and discussion. The field of study was family farming establishments
in the municipalities of Feliz and Linha Nova (Rio Grande do Sul). Five families working
in family farming were interviewed, selected for convenience, totaling 13 participants.
The narratives were grouped into three categories: Remuneration; Time Organization;
and Contact with Nature. The results show that the long working hours resulting from the
demands of pluriactivity take up most of the farmers’ lives. Furthermore, the enhancement
of the meaning of work was evident, expressed in the pleasure of living in the countryside
in contact with nature. Access to training in business management may be essential for the
best performance of the family business.

Keywords: Family farming. Work. Management. Meaning. Rural Production.

RESUMEN

El objetivo del estudio fue comprender, desde la percepcién de los trabajadores,
el significado del trabajo en la agricultura familiar. La investigacion es de cardcter aplicado,
observacional y descriptivo, con andlisis y discusion cualitativa. El campo de estudio fueron
establecimientos de agricultura familiar en los municipios de Feliz y Linha Nova (Rio Grande
do Sul). Se entrevistaron cinco familias dedicadas a la agricultura familiar, seleccionadas por
conveniencia, totalizando 13 participantes. Las narrativas se agruparon en tres categorias:
Remuneracién; Organizacién del Tiempo; y Contacto con la Naturaleza. Los resultados
muestran que las largas jornadas de trabajo derivadas de las exigencias de la pluriactividad
ocupan la mayor parte de la vida de los agricultores. Ademds, se evidencio la puesta en
valor del significado del trabajo, expresado en el placer de vivir en el campo en contacto
con la naturaleza. El acceso a la formacién en gestién empresarial puede ser fundamental
para el mejor funcionamiento de la empresa familiar.

Palabras clave: Agricultura familiar. Trabajar. Gestion. Significado. Produccién Rural.
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1 INTRODUCAO

O trabalho é um elemento central na trajetéria da humanidade e desempenha
um papel crucial na formagao das sociedades, especialmente no desenvolvimento
do sistema capitalista. Ainda hoje, o cendrio rural se destaca pela importancia das
atividades agricolas, tanto em pequenas propriedades quanto em produgdes de maior
escala, voltadas para a cadeia de alimentos. Nesse contexto, a agricultura familiar
emerge como um pilar fundamental para a seguranga alimentar e para a economia
de pequenas cidades, nas quais a maioria das familias tem sua subsisténcia baseada
nas atividades agricolas.

A “agricultura familiar”, conforme Schneider e Cassol (2014), é considerada
uma categoria social diversa e heterogénea, sendo que, no Brasil, a tipologia dos
estabelecimentos agropecuarios familiares varia de acordo com o tamanho da area
cultivada. A Lei n? 11.326/2006 (BRASIL, [2023b]) define como agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, possui area
de até quatro médulos fiscais, emprega mao de obra da prépria familia e tem sua
renda familiar vinculada ao estabelecimento e ao gerenciamento do estabelecimento
ou empreendimento pela familia. Nascimento et al. (2022, p. 7) observam uma
subdivisdo nos tipos/grupos de familia da agricultura familiar: “i) Agricultura familiar
com produgao comercial: parte da producao dessas familias é destinada ao mercado;
ii) Agricultura familiar com produgao exclusivamente para o autoconsumo”.
Os autores salientam que, nesse segundo tipo, ndo ha nenhuma pessoa ocupada
como empregador, trabalhador por conta prépria ou empregado, mas pelo menos
um membro da familia se ocupa com a produgdo agropecudria para 0 consumo
proprio. Ainda segundo os autores, os agricultores familiares tendem a se concentrar
em estabelecimentos agropecudrios com drea de no maximo 20 hectares.

A agricultura familiar é responsavel pela producao de significativa parcela dos
alimentos consumidos pelos brasileiros. Conforme o Censo Agropecudrio de 2017,
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o setor ocupa aproximadamente
41% da area territorial com estabelecimentos agropecudrios e emprega mais de 15
milhdes de brasileiros, sendo que 73% possuem lagos de parentesco com o produtor.
Nesse cendrio, ha de se reportar o grande percentual de estabelecimentos da
agricultura familiar brasileira, a qual corresponde a 77% do total e onde trabalham
10,1 milhoes de pessoas (IBGE, 2019). No Rio Grande do Sul, 36% da area territorial
é usada para a agricultura, onde atuam aproximadamente 365 mil gatichos, dos quais
81% tém parentesco com o proprietario do estabelecimento agricola.

Nao obstante o avango da tecnologia, em muitas regides brasileiras onde é
desempenhada a agricultura familiar, ainda sao utilizadas antigas técnicas de cultivo,
e a mao de obra é essencialmente constituida pelo grupo familiar. Nesse sentido,
Silva (2012a) observa que a modernizagao agricola aumentou a distancia entre o
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pequeno e o grande produtor rural brasileiro, pois nem todos tiveram acesso aos
novos mecanismos, instrumentos e técnicas de producao, fazendo com que o pequeno
produtor permanecesse produzindo com base na forca de trabalho da familia.

Apesar de o capital ter sido um dos principais coadjuvantes, especialmente
na agricultura familiar com producao comercial, é importante que o sentido do
trabalho para os agricultores seja compreendido para além da remuneracao financeira.
O conceito de trabalho é amplo e pode ser entendido de diferentes maneiras,
dependendo do contexto social, histérico e econdmico em que estd inserido. Para
Dejours (2004, p. 29, grifo do autor), trabalho “é aquilo que implica, do ponto de
vista humano, no fato de trabalhar: gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo,
a mobilizagao da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as
situagdes; é o poder de sentir, de pensar e de inventar”.

Tolfo e Piccinini (2007) argumentam que o trabalho é importante nao
somente para prover a subsisténcia, mas também para criar sentidos existenciais
e auxiliar na estruturacao da identidade e da subjetividade das pessoas. Dejours
(2004) complementa que o trabalho é essencial a atividade humana, satisfazendo
necessidades econdmicas, psicoldgicas e sociais. Portanto, entende-se que o trabalho
é um dos pilares que da sentido a vida, pois é por meio dele que se constréi a
subjetividade do sujeito, criando significado para a existéncia humana.

Considerando a importancia do trabalho como meio de conferir dignidade
e sentido a vida, e tendo em vista a significativa representacdo da agricultura
familiar para a economia brasileira, num cendrio ainda precarizado em termos
tecnolégicos, questiona-se: qual o significado do trabalho na agricultura familiar para
os trabalhadores rurais? Define-se “significado do trabalho” como a representacao
social da tarefa executada. Tal significado é construido coletivamente em determinado
contexto histérico, econémico e social concreto (TOLFO; PICCININI, 2007). Assim,
esta pesquisa teve como objetivo compreender, sob a percepgao dos trabalhadores,
o significado do trabalho na agricultura familiar.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa € aplicada e, quanto aos objetivos, configura-se como um estudo
de carater observacional e descritivo. Quanto a abordagem do problema, o estudo foi
realizado sob o dmbito qualitativo. O campo de estudo foram os estabelecimentos da
agricultura familiar localizados nos municipios de Feliz e Linha Nova, no Rio Grande do
Sul. Ambos os municipios pertencem a regiao do Vale do Rio Cai e estao localizados
proximo a regido da Serra Gaticha. No municipio de Feliz, conforme levantamento
realizado em 2022, a producdo primaria representa 34,30% da economia,
principalmente com o cultivo de hortigranjeiros, mas também contando com a
avicultura e a suinocultura (RIO GRANDE DO SUL; MUNICIPIO DE FELIZ, 2023).
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Ja a base da economia de Linha Nova é o setor primdrio, que representa 70% do
Produto Interno Bruto (PIB), com destaque para a agricultura, a pecudria e a silvicultura
(PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHA NOVA, 2023).

Participaram do estudo cinco familias que atuam na agricultura familiar,
as quais foram selecionadas por conveniéncia, totalizando 13 participantes, sendo seis
participantes residentes no municipio de Feliz e sete, em Linha Nova. Procurou-se
entrevistar familias que se enquadram na tipologia “agricultura familiar com
produgao comercial”, conforme descrita por Nascimento et al. (2022). Para a selecao,
priorizou-se aquelas com caracteristicas distintas quanto aos lagos familiares dos
trabalhadores, de modo que a pesquisa abrangesse tanto algumas familias em que
todos os membros trabalham na agricultura (pais e filhos) quanto outras das quais
apenas os pais ou os filhos atuam no setor. A selecao também foi delimitada na
inclusao dos estabelecimentos rurais em que o trabalho é essencialmente realizado
pelos membros da familia, portanto sem a contratagdo de trabalhadores fora do grupo
familiar. O ndimero de participantes levou em consideracdo a saturacao teérica dos
resultados das entrevistas. Thiry-Cherques (2009) recomenda o minimo de oito e o
maximo de quinze entrevistas, pois destaca que, geralmente, nesse ponto se atinge
a saturacao de informacoes.

Como instrumento de pesquisa, foi aplicada uma entrevista semiestruturada
que buscou, de modo geral, compreender a influéncia do trabalho na satde dos
agricultores. Salienta-se que todos os participantes jd estavam familiarizados com
a pesquisadora, oportunizando que a coleta de dados pudesse ocorrer de forma
informal e espontanea durante a entrevista. Para este recorte, foram trazidas algumas
informagoes do perfil dos participantes, bem como as caracteristicas das propriedades
e da rotina de trabalho na agricultura familiar. Visando responder ao objetivo de
pesquisa, foram analisadas as narrativas que compreendem os aspectos relacionados
ao significado do trabalho na agricultura.

As entrevistas ocorreram entre os meses de novembro de 2022 e janeiro de
2023, diretamente na residéncia de cada familia. Antes da realizacao da coleta de
dados junto aos participantes, foi solicitada a permissao para gravagao dos depoimentos
durante as entrevistas, para posterior transcrigdo e andlise das narrativas. As entrevistas
foram conduzidas em forma de conversa em grupo, com cada familia. Destaca-se
que o estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa, pela universidade
de vinculo das pesquisadoras. Assim, antes de cada entrevista, foram explicados os
objetivos do estudo e a importancia da assinatura do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido pelos participantes.

A andlise e discussao dos dados ocorreu pelo método de analise de contetido.
O método, segundo Minayo et al. (2008), consiste nas etapas de categorizagao,
inferéncia, descrigao e interpretacao dos dados coletados. Para fazer as inferéncias,
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foi adotado o método de triangulagao dos dados. A etapa de triangulacao dos
dados, conforme Minayo (2014, p. 361), é uma “dindmica de investigagdo que
integra a andlise das estruturas, dos processos e dos resultados”, e permite integrar
a objetividade e a subjetividade nas técnicas de pesquisa, pois abrange os sujeitos
pesquisados “[...] ndo apenas como objetos de andlise, mas, principalmente, como
sujeitos de autoavaliagao, uma vez que sdo introduzidos na construcao do objeto de
estudo” (MINAYO, 2014, p. 362). Essa técnica permite uma andlise conjunta sob trés
aspectos: os dados coletados, a percepgao do pesquisador e a argumentacao tedrica.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para dar inicio a explanacdo dos resultados, sao apresentadas algumas
caracteristicas de perfil dos participantes, bem como breves informagoes sobre suas
propriedades agricolas (Quadro 1). Visando o anonimato, os estabelecimentos da
agricultura familiar serdo denominados por letras e os participantes por néimeros,
cuja ordem obedece a sequéncia de realizacao das entrevistas.

QUADRO 1 - CARACTERISTICAS DOS ESTABELECIMENTOS AGRICOLAS E PERFIL DOS PARTICIPANTES

EST[A(ﬁEILig/QAOIE;\‘TO éEEL%\?(g PARTICIPANTE | SEXO (IADI:\OD; ESCOLARIDADE A(-I]—E'I\?:PUCI)_TTJ?{A
(ha) (ANOS)

A P1 Fem. 58 Fund. incompleto 43
(casal) ° P2 Masc. 52 Fund. incompleto 30
B P3 Fem. 41 Fund. completo 26
(casal) ° P4 Masc. 48 Fund. incompleto 33
' C_ ) P5 Fem. 33 Pés-graduagao completa 2
(irmaos) P6 Masc. 23 Ensino médio completo 6
p7 Fem. 58 Fund. incompleto 35
D P8 Masc. 58 Fund. incompleto 44
(pais e filhos) 2 P9 Masc. 25 Ensino médio completo 7
P10 Masc. 27 Ensino médio completo 9
P11 Masc. 52 Fund. incompleto 42
(pais Efi[ha) 10 P12 Fem. 46 Fund. incompleto 34
P13 Fem. 18 Ensino médio completo 3

FONTE: As autoras (2023).

Conforme os dados constantes no Quadro 1, dos cinco estabelecimentos de
agricultura familiar, em dois o trabalho é desempenhado por casais; em outros dois
estabelecimentos, toda a familia trabalha (pai e filhos); e, em um estabelecimento,
apenas os filhos atuam na agricultura. O trabalho é realizado em areas que variam entre
2 e 12 hectares. Com relagao ao perfil dos participantes, 7 sao do sexo masculino e 6
do sexo feminino, com idades variando entre 18 e 58 anos. Em relagdo a escolaridade,
7 participantes apresentam ensino fundamental incompleto; 4, o ensino médio
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completo; 1, o ensino fundamental completo; e 1 possui pés-graduagao. O tempo
em que atuam na agricultura familiar varia de 2 a 44 anos.

Os produtos cultivados nas propriedades que integram o campo do
estudo variaram de 5 a 9 variedades de produtos por estabelecimento. Os géneros
mencionados foram milho, mandioca, feijao, couve-flor, brécolis, repolho verde,
repolho roxo, vagem, batata, repolho, brécolis, abdboras, arroz, beterraba, tomate
e pepino.

A partir das narrativas dos agricultores, referentes ao significado do trabalho
na agricultura familiar, foi possivel identificar aspectos positivos e negativos. Para a
apresentacao dos resultados, estes foram divididos em trés categorias e listados em
ordem decrescente de acordo com a quantidade de participantes que fez mencao
a cada uma delas:

a) Remuneracao;

b) Organizagao do Tempo;

c) Contato com a Natureza.

Na sequéncia serao apresentadas e discutidas as categorias com triangulacao
dos dados, considerando as narrativas dos participantes e a visao de estudiosos da drea.

4 REMUNERACAO

Os aspectos relacionados a remuneragao financeira proporcionada através
do trabalho agricola foram observados nas narrativas de 12 participantes. As falas
dessa categoria referenciam tanto o provimento das necessidades basicas da familia,
como o reinvestimento no negécio. Alguns participantes enfatizaram que trabalhar
na agricultura é: “A oportunidade de conseguir arcar com as despesas.” (P3);
“Tu ta trabalhando para ti.” (P5); “Sobrevivéncia. Nés temos que sobreviver de alguma
coisa.” (P8); “E a fonte de renda que precisa ter.” (P9).

De semelhante modo, na pesquisa de Virgolin et al. (2015) - que realizaram
um estudo qualitativo junto a 11 agricultores do municipio de Santa Cecilia do Sul,
na regiao nordeste do Estado do Rio Grande do Sul -, também se identificou que,
no campo, os aspectos referentes ao ambito econémico/monetario se sobressaem
em relacdo a outros dominios, tais como a socializacao e as condicoes de trabalho.
Na pesquisa de Virgolin et al. (2015), os agricultores integram uma cooperativa de
produtos organicos e nao organicos, a qual proporcionou planejamento financeiro e
uma renda fixa mensal aos cooperados. Salienta-se que, neste estudo, os participantes
ndo integram cooperativas agricolas, porém a maioria integra o sindicato dos
trabalhadores rurais da regiao ou a associacao de desenvolvimento agricola do
municipio - neste Gltimo caso, essencialmente para obter subsidios para a contratagao
de servigos de maquinas agricolas ou médquinas pesadas.
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Por sua vez, os agricultores enfatizam as oscilagdes dos rendimentos que advém
da atividade agricola e interferem no reinvestimento para a aquisicao de insumos,
conforme relatado pelo Participante 6: “Tem dias que a gente, sei |4, tu desanima,
porque, tipo, tu nao tem um retorno que tu quer. As vezes tem boleto que tu vé ali,
tem que pagar, que nao consegue, nao sabe onde tirar dinheiro.” Especificamente
sobre a remuneragao e o reinvestimento na agricultura, a Participante 3 observa:

Tem aumentado muito os insumos para produzir - adubo, inseticidas - e os
pregos das coisas que a gente produz ndo. A gente praticamente recebe,
pelo que a gente planta, o que a gente recebia anos atrds. Se nao tivesse,

talvez, que nem a [renda da extracao da madeira de] acdcia junto, talvez as
contas nao iriam fechar sé da verdura (P3).

Ludtke (2007) explica que o resultado dos produtos colhidos é utilizado
para quitar financiamentos, prover a manutengdo da familia, realizar melhorias na
propriedade e reinvestir em novas safras. Na pesquisa realizada pelo referido autor
junto a 25 agricultores de Sao Lourencgo do Sul, RS, 72% dos participantes afirmaram
ndo dispor de recursos financeiros para emergéncias. Segundo ele, existe a falta
de conhecimento sobre capital de giro, pois a maioria dos recursos sao gastos ou
investidos, sob a alegacao de que os rendimentos de aplicagdes ndo compensam,
por serem baixos. Ademais, hd a necessidade de adquirir novos insumos, cujo custo
¢ mais elevado que o rendimento auferido, além da preferéncia pela aquisicdo de
itens materiais para o conforto dos préprios trabalhadores.

A reserva de capital de giro, de acordo com Ludtke (2007), é uma forma
de os produtores rurais contornarem a pressao especulativa dos “atravessadores”.
E importante esclarecer que os “atravessadores” sdo os clientes dos produtores rurais
nas Centrais de Abastecimento (Ceasa), que adquirem os produtos para revender
aos mercados ou ao consumidor final. O autor salienta que, sem o capital de giro,
forma-se um circulo vicioso, onde o produtor se obriga a vender os produtos
nos momentos de pior preco, reduzindo a rentabilidade da propriedade e,
consequentemente, a formagao dessa reserva financeira.

Nesse cenario, os participantes apontam a “lei da oferta e demanda” como
sendo injusta, conforme exposto nas narrativas a seguir:

As vezes os caras ficam “tirando” as mercadorias. Nao na roga, mas as vezes
nao sabem o que vale. Nao é que nao sabem, mas as vezes nao querem pagar.
Eles querem botar o prego das coisas quando tem muita mercadoria, sabe?

[...] Geralmente quando emenda uma roga na outra, ai aparece a Ceasa cheia
de mercadorias e ai as vezes o prego baixa, dai eles comegam (P10).

[...] borracheiro profissional vai I faz o pneu e ele quer tanto. Tu ndo pode
chegar, 6, te dou R$ 10. Nao, entdo faz tu mesmo. E é cultura. O colono nao,
tu chega l4, falta mercadoria, ai sim tu faz teu prego. Se tem um pouco mais,
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daf eles chegam, eles nao valorizam. Nao valorizam aquilo que o colono leva
praeles ter na mesa. [...] O justo tinha que existir. Se tu precisa R$ 15,00 para
produzir, tu tem que ganhar R$ 20,00, porque tu precisa os R$ 15,00 para
ganhar R$ 5,00 pra ti também e ndo depois vender a R$ 5,00. Tu ndo tem
como... tu tem que tirar do teu, que tu ganhou, tem que repor pra tu poder
plantar de novo. Isso td errado (P8).

Especificamente na narrativa do Participante 8, nota-se que ainda é utilizado
o termo “colono” para identificar o agricultor familiar. Silva (2012b, p. 95) observa
que essa palavra “significa ser um agricultor inserido no mercado e que, por carregar
os tragos do trabalho e da morigeragdo, atua diretamente para o desenvolvimento da
provincia”. Essa terminologia é empregada desde o periodo da colonizagao europeia
e ainda é bastante usada, especialmente na Regido Sul do Brasil, para se referir ao
trabalhador da agricultura familiar.

Com relagdo ao conceito de mercado, Schneider (2016, p. 96) o define
como “uma situacao que expressa competicao entre dois ou mais agentes econdmicos
(empresas, lojas, produtores, etc.) que estabelecem uma disputa para vender ou
trocar um produto determinado, tendo como alvo um outro agente (consumidor)”.
Porém, segundo o autor, o que determina essa competicao sao os pregos relativos
dos produtos, sendo que o preco mais baixo é mais competitivo, aumentando-se o
poder de mercado.

Contudo, a “lei da oferta e demanda”, por vezes, faz com que inlimeros
produtores rurais optem por produzir os mesmos produtos, o que leva a queda dos
precos da safra, conforme apontado nas seguintes narrativas:

Isso tinha que ter um controle de plantar, por causa disso dd muita mercadoria
as vezes. Ninguém tem controle de plantar. [...] Por causa disso os precos
tdo baixos as vezes. Isso ndo tem controle. A gente nunca sabe se vai vender
ou ndo. [...] Af tem que vender mais barato o que sobra. [...] As vezes todo
mundo planta repolho, daf fica tudo na roga. Nao vende mais. Quando as
coisas td bem caro, ai todos plantam. Quando nao produzem nada, af fica
caro de novo. Tem que ter um prego médio. Tinha que saber o prego que
ganha quando se planta ja (P2).

Isso tira a moral do colono, por isso que muitos desanimam. Como eu falei
antes, quando o prego td ruim, tu desanima. [...] dd um ano ruim, “ah mas
isso nao vamos plantar mais”, af cai la pra baixo e af de repente dispara de
novo, porque la eles pararam. Isso ndo devia ser assim (P8).

Como é possivel perceber nos relatos, em funcao da mercantilizagao do setor
agricola, ndo existe um controle na variedade e na quantidade de cultivos na regiao.
A demanda por um alimento faz com que diversos produtores optem por iniciar o
cultivo do produto que esta em falta, fazendo cair novamente os precos do produto
no momento da préxima safra. Por se tratar de produtos naturais com curto periodo
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de vida util para consumo, os produtores necessitam vendé-los a qualquer prego,
mesmo que isso implique comercializd-los a um preco menor que seu efetivo custo,
conforme mencionado pela Participante 12:
Porque se a gente leva uma carga para baixo [referindo-se a Ceasa de Porto
Alegre], tem que se empenhar para tentar vender, porque nao é que nem
vender roupa. Roupa a gente volta, nao estraga. Pode ser vendido no outro
dia. Mas as verduras estragam (P12).

Além da falta de capital de giro, observa-se que a maioria das familias de
agricultores nao adota medidas de gestao da empresa familiar. Quando questionados
sobre a organizagao financeira da propriedade, a Participante 3 explica: “Como nao é
fixo o que entra, é que as vezes tem mais despesa, dai quando fecha as contas, o que
sobra a gente guarda” (P3). Trés familias comentaram que o dinheiro “é tudo junto”,
nao havendo remuneracdo mensal para cada trabalhador da familia. A Participante
12 complementa:

Primeiro, o dinheiro que entra, a gente paga as contas e tem que depositar
no banco, porque a gente tem financiamento do caminhao e energia solar.
Dai o que sobra, se alguém precisa de roupa, pega da carteira [de seu marido],
que o dinheiro ta ali dentro (P12).

Em vérias propriedades, ainda é comum a renda gerada ser coletiva. O valor
obtido pela venda dos produtos agricolas é compartilhado entre os membros da familia
que participam ativamente das atividades. Esse sistema de remuneracao conjunta,
embora permita a sustentacao do lar como um todo, pode dificultar a separacao
clara entre as finangas pessoais e as empresariais. A falta de distincao entre o dinheiro
destinado a propriedade e o dinheiro destinado ao consumo familiar torna a gestao
financeira mais complexa e pode limitar a capacidade de investimento e crescimento
da propriedade. Em muitos casos, isso leva a um reinvestimento do préprio lucro
na produgado, perpetuando uma légica de “sobrevivéncia”, em que a margem para
poupanga ou expansao € minima.

Os trabalhadores precisam lidar com flutuagoes sazonais de precos, condigoes
climaticas imprevisiveis e custos varidveis de insumos, o que exige um planejamento
financeiro robusto e uma visao estratégica para equilibrar receitas e despesas ao longo
do ano. Isso demanda uma gestao financeira prudente para garantir que a familia
tenha recursos suficientes durante os periodos de menor entrada de receita.

Ja na Familia C, os Participantes 5 e 6 executam um controle mais rigido

do capital:
Primeiro a gente paga o que tem que pagar, né? E ai depois a gente... como
a gente trabalha: cada um tem as suas estufas. A gente faz todo o trabalho
junto, mas o que colhe ali dentro... Que nem ele tem cinco estufas, eu tenho
quatro. Entdo aquelas cinco dele é dele, o que eu colho nas quatro é meu.
E o que a gente planta fora, geralmente é o que vai ser pago, os boletos,
as parcelas, os investimentos (P5).
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Esta prética de gestao pode estar relacionada ao maior nivel de escolaridade
da Participante 5, que tem formagdo na drea administrativa. Nesse sentido,
na pesquisa de Silva e Fiirst (2015), que teve o objetivo de evidenciar a importancia
da contabilidade como instrumento de gestao para o pequeno agricultor, verificou-se
que os fatores que levam o pequeno produtor rural a fazer, ou ndo, a contabilidade
de seu patrimonio sdo o alto custo (16,88%), a falta de conhecimento (33,75%) e a
dificuldade de se fazer (63,63%). Os autores constataram também que, apesar de nao
utilizarem servigos de um profissional ou assessoria contabil, a grande maioria, 68,12%
dos produtores investigados, acha importante fazer um controle de suas atividades.
Assim, entende-se que oportunizar conhecimentos e assessorias em gestao financeira
para agricultores familiares podera favorecer o equilibrio de despesas e investimentos,
garantindo ndo apenas a viabilidade econdmica de suas atividades, mas também uma
margem de seguranga para lidar com imprevistos, tais como as mudangas climaticas
ou as flutuagdes de mercado.

5 ORGANIZACAO DO TEMPO

A liberdade para organizacao do tempo do trabalho na agricultura familiar
foi trazida nas narrativas de 11 participantes, como mostram os seguintes recortes:
“Tem mais livre, dai trabalha quando quer” (P2). “Que nem a gente faz o nosso tempo,
tem dias que é bem trabalhoso, mas dai também tem uns dias que ndo, nao é tanto,
que da para dar um respiro assim, nos dias de chuva as vezes” (P3). “Eu sempre gostei,
porque tem liberdade, né? Essas coisas. Quando se estd numa firma, tem que sempre
tem que td ali, a hora que tem que comegar” (P8).

Tu ndo tem aquela pressao da cidade, do chefe ele te cobrando. [...] é uma
liberdade tu conseguir fazer a tua rotina didria, sabe? Entao, ah, eu tenho
médico. Tu ndo precisa ficar |4, pedir para alguém, “ah eu posso ir no médico
amanha?” Nao. Tu simplesmente te organiza e tu vai. [...] eu ndo preciso

me obrigar se hoje eu nao tenho uma tarefa que precisa ser feita até tal hora,
eu ndo tenho aquela obrigagao (P5).

Essa liberdade é oriunda das caracteristicas inerentes ao trabalho autdbnomo.
Ja dizia Antunes (2009) que um trabalho autodeterminado, autonomo e livre é dotado
de sentido. No entanto, de acordo com o autor, mesmo que o trabalho seja seu
primeiro momento de realizagdo, é necessdrio também o uso autbnomo do tempo
livre para que o trabalhador tenha uma vida cheia de sentido.

Questionados sobre o tempo dedicado diariamente ao trabalho na agricultura,
os participantes responderam variar entre 10 e 12 horas, de segunda a sdbado e, para
algumas familias, também aos domingos de manha. Cabe destacar que, conforme o
artigo 72 da Constituicao Federal brasileira, a jornada padrao para o trabalho regular
é de 8 horas por dia e 44 horas por semana (BRASIL, [2023a]). Ou seja, observa-se
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que o tempo dedicado ao trabalho na agricultura familiar pode chegar a 72 horas
semanais, muito além do recomendado pela Constituicdo Federal. Na pesquisa de
Barth et al. (2022a) junto a 15 agricultores do municipio de Sao José do Horténcio -
limitrofe aos municipios de Feliz e Linha Nova - também foram identificadas jornadas
de trabalho que ultrapassam 10 horas didrias. Levando em consideracao que muitas
atividades na agricultura familiar requerem manuseio de cargas, as extensas jornadas
de trabalho podem levar o agricultor a condigao de fadiga e predispo-lo ao risco
de acidentes (BARTH et al., 2016; BARTH et al., 2022b). Nesse sentido, Kroemer e
Grandjean (2005) alegam que um trabalho considerado pesado nao deve exceder 8
horas didrias, a0 menos que se fagam pausas que recompensem a reposicao de energia.

Assim, torna-se fundamental analisar de forma critica a ideia de “liberdade”
do trabalhador autbnomo na agricultura familiar, uma vez que a realidade desses
agricultores estd marcada por uma intensa carga de trabalho, que frequentemente
ultrapassa a jornada maxima permitida pela legislacao nacional para trabalhadores
assalariados. Entre as familias pesquisadas, as jornadas sao extensas e muitas vezes
envolvem atividades que vao desde o preparo do solo e plantio até a colheita e a
comercializagao dos produtos, exigindo um esforco continuo e diversificado, que é
realizado sem os mesmos direitos trabalhistas e beneficios de descanso garantidos
aos trabalhadores formais.

Nesse cendrio, ha de se destacar o trabalho das mulheres na agricultura familiar,
as quais frequentemente enfrentam uma carga adicional de atividades domésticas
essenciais. Diferentemente dos homens, os quais se dedicam quase inteiramente ao
trabalho agricola, as mulheres se desdobram entre os afazeres da lavoura e os servigos
domésticos, além do trato de animais (BRUMER, 2004; MESQUITA; MENDES,
2012). Essas atividades, embora fundamentais para o bem-estar e a estabilidade do
lar, costumam ser vistas como obrigagbes invisiveis e rotineiras, cuja importancia
muitas vezes acaba sendo subestimada. Entende-se que essa condicao ndo apenas
limita o tempo que essas mulheres podem dedicar a outras atividades, como o lazer
e o desenvolvimento pessoal, mas também contribui para uma sobrecarga fisica e
emocional, perpetuando um ciclo de desigualdade que reforca o desequilibrio na
divisdo de responsabilidades domésticas e familiares.

Nas narrativas referentes a essa categoria, percebe-se uma dicotomia, pois
apesar de o trabalho agricola proporcionar autonomia na organizagdo do tempo
para realizagdo das atividades, os participantes expressaram dificuldade de organizar
periodos livres para lazer, conforme exposto a seguir:

A gente nunca tem livre na agricultura. A gente nunca pode deixar a
propriedade sozinha por causa dos animais. A gente ndo pode viajar assim.
A gente ndo td preso na roga, sempre td em mais lugares, mas nao longe (P2).
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Se a gente planta uma roga de verdura, se a gente ndo molha no sabado e
no domingo, eles morrem. E essas pessoas [referindo-se aos trabalhadores
de outros setores da economia] tem mais facilidade, tem mais vida, porque
eles trabalham de segunda a sexta, ganham seu saldrio, sdbados e domingos
descansam. S6 que a gente ndo. Se a gente ndo molha, ndo tem. Dai, que
nem ele [referindo-se ao seu esposo], vai domingos de manha para Ceasa,
acorda as 4:30, vai e volta pouquinho antes das 11 horas, é todo domingo.
Daf isso que ndo é tao legal, sabe? [...] E que a gente ndo tem s a verdura,
se a gente parasse as sete. A gente tem as outras coisas inclusas. Os animais,
chega em casa, tem que tratar os animais tudo, isso vai mais meia hora e
tudo mais (P12).

De modo geral, verificou-se que o tempo livre semanal se resume as tardes
de domingo e, eventualmente, as tardes de sdbado e as manhas de domingo. Virgolin
et al. (2015) também observaram que os participantes de seu estudo valorizam o
domingo como um dia livre para descanso e atividades de lazer. Ainda, conforme
relatado na pesquisa, um “fundo de descanso” é concedido a esses trabalhadores pela
cooperativa que integram, correspondente a 15 dias de férias ao ano. No entanto,
os autores observaram que os préprios agricultores utilizam este beneficio quando ha
necessidade de intensificar o trabalho na propriedade em periodos de safra, fazendo
com que deixem de utilizar o “fundo” efetivamente para descanso e lazer.

A dificuldade de planejar os periodos de lazer pode estar relacionada tanto a
remuneragao por produtividade quanto em razao da pluriatividade. Diferentemente de
trabalhadores assalariados, que tém uma remuneracao fixa, os agricultores familiares
dependem diretamente do volume de producao para garantir o sustento de suas
familias. Costa Neto (1998) corrobora essa percepgao, enfatizando que o agricultor
familiar geralmente intensifica sua jornada de trabalho nos periodos em que os pregos
dos produtos estao estagnados, garantindo, portanto, maior produtividade e ampliagao
das receitas. Ja a pluriatividade exige dedicacdo em tempo integral do agricultor
familiar, pois ndo decorre apenas da policultura - onde sdo combinadas as atividades
de diversos tipos de cultivos nos mesmos periodos -, mas também das atividades
que envolvem o trato dos animais da propriedade (gado, galinhas, porcos etc.) e os
afazeres domésticos. Nesse contexto, Virgolin et al. (2015, p. 119) esclarecem que a
pluriatividade “se caracteriza pela juncao de duas ou mais atividades agricolas e nao
agricolas ligadas as estratégias produtivas que os membros das familias domiciliadas
nos espacos rurais adotam”. Schneider (2003) lembra que a pluriatividade realizada
nas propriedades da agricultura familiar implica uma forma de gestao do trabalho
doméstico que sempre inclui o trabalho agricola, ou seja, preocupa-se com a
reproducdo social, com a participagao no mercado de trabalho rural, com a terra e com
as questoes agricolas. Tendo em vista a pluralidade de atividades desempenhadas no
meio rural, os participantes afirmam ter dificuldade em deixar a propriedade sozinha
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para poderem viajar ou em conseguir pessoas de confianca para desempenhar as
atividades enquanto os proprietdrios estao fora. Nesse sentido, a Participante 5 relata
a forma como conseguem conciliar o lazer com as atividades de trabalho:
No lazer, agente tem que se programar um pouquinho. Que nem, por exemplo,
esse final de semana ele vai para praia, af eu tenho que ficar em casa. [...]
Que nem no inverno, a gente conseguiu fazer um passeio juntos, mas ai a

gente deixou o pai responsavel. [...] A gente tem um rapaz que, quando a
gente precisa, quando ele consegue, ele vem nos ajudar (P5).

Ap6s a andlise das narrativas que compdem essa categoria, nao ha como
deixar de notar a centralidade do trabalho na vida dos agricultores familiares.
Destaca-se, segundo Borges e Tamayo (2001), que a centralidade do trabalho consiste
na importancia que a pessoa atribui ao seu trabalho em comparacao as outras esferas
da vida, como lazer, familia, comunidade e religiao, fazendo com que o sujeito
altamente centrado no trabalho tenha uma parcela de sua identidade atribuida a
sua atividade profissional. A centralidade do trabalho no cotidiano dos agricultores
familiares revela um paradoxo: a autonomia tedrica que possuem para organizar o
proprio tempo esbarra nas necessidades inescapdveis da producao. Ao contrario da
ideia de flexibilidade, eles enfrentam uma carga de atividades que envolve nao apenas
o trabalho direto no campo, mas também o gerenciamento de tarefas essenciais
na propriedade. Assim, o trabalho ocupa um lugar central na vida dessas familias,
moldando a rotina e limitando as possibilidades de descanso e lazer.

6 CONTATO COM A NATUREZA

Em contraponto as exaustivas jornadas, o trabalho agricola foi apontado

Como prazeroso por sete participantes por proporcionar o contato com a natureza,
evidenciando questdes relacionadas ao trabalho ao ar livre, a producao de alimentos
e a proximidade com os animais. Sobre o contato com a natureza, houve narrativas
como: “Pra mim, vou te dizer, que pra satide mental. Porque tu tem todo esse contato
com os elementos, que nem da natureza, que trazem o bem estar pra gente.” (P5);
Acordar de manha, ver o sol nascendo, ficar de noite fora, olhar o sol se

pondo, olhar a chuva, ter tempo de olhar a natureza para mim é o principal.

[...]1 a liberdade e o espago amplo e tudo mais, tu nao td preso no lugar. [...]

as coisas que eu gosto é passar com o cavalo, é ficar com o gado. De noite eu
passo 2h no galpao, mas poderia fazer em 20 minutos (P6).

Os Participantes 5 e 6, antes de optarem por atuar no setor agricola,
trabalhavam em empresas do setor bancdrio e de méveis, respectivamente.
Seus antigos trabalhos eram realizados em ambientes fechados, sendo fator de
motivagdo para atuar nas atividades agricolas. Na pesquisa de Virgolin et al. (2015)
o sentido do trabalho também se mostrou ligado ao contato com a natureza.
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Os trabalhadores rurais destacaram a satisfacio em manusear a terra, observar as
plantas crescerem e ganharem vida, e cuidar dos animais. J& os Participantes 3 e 4
dao énfase a producao de alimentos para autoconsumo: “Tu poder produzir o teu
alimento. O que eu mais gosto de fazer assim é mexer com a terra” (P4).

[...] poder produzir. Tu sabe o que que tu aplicou naquele produto e que
nem a carne que tu consome, tu sabe o que que tu deu para aquele animal.
A carne de porco tu pode produzir, s6 dar milho e aipim, ndo tem racao, nao
tem tanto horménio, essa questao. Eu acho que isso ja vale muito a pena (P3).

Esse acesso a produtos frescos e cultivados sem intermedidrios impacta
diretamente a satde e a qualidade de vida dos consumidores, oferecendo uma
alimentacao mais natural e nutritiva. A policultura para autoconsumo ocorre na regiao
do estudo desde que as colonias passaram a se identificar como autossuficientes em
alimentos para sua familia, o que se reflete na comparacao com os trabalhadores
urbanos: “Os da cidade precisam comprar tudo” (RENK, 2000, p. 169). Segundo
Gazolla e Schneider (2007), a produgao para autoconsumo inclui verduras e frutas,
carne suina, de aves e de gado, graos (como feijao e milho) e raizes (como batata e
mandioca, entre outras variedades). Os autores destacam que, em virtude da producao
para autoconsumo, as familias de agricultores ficam menos dependentes do mercado,
nao havendo a necessidade de adquirir a maioria dos alimentos, que ficam a mercé
das condicoes econdmicas.

Por fim, ainda foi enfatizado o prazer de residir no meio rural, justamente
pela tranquilidade do local, conforme relatado pela Participante 11: “Nao se escuta
nada. Bem tranquilo, assim. A gente gosta daqui, mais afastado, sabe?” Na pesquisa
de Costa et al. (2019) com 13 idosos que residem em ambiente rural no interior do
Rio Grande do Norte, foi identificado que faz parte do sentido atribuido ao rural a
relagdo com a agricultura, a alimentagdo, o trabalho e a tranquilidade. Ja para os
68 jovens participantes da pesquisa de Foguesatto et al. (2016), notou-se que 62%
preferem viver no meio rural, destacando como fatores positivos a tranquilidade,
a seguranga, a independéncia na realizagdo das tarefas, a rotina menos exaustiva e o
menor custo de vida comparado ao ambiente urbano. Portanto, entende-se que as
caracteristicas inerentes ao ambiente rural sdo essenciais para conferir maior sentido
ao trabalho na agricultura e a vida no campo, assim como para promover um estilo
de vida mais saudavel e com repercussoes positivas na salde fisica e mental.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo compreender o significado do trabalho
na agricultura familiar para os trabalhadores rurais. Por meio das narrativas dos
participantes, foi possivel identificar alguns fatores que interferem nessa relacao,

REVISTA PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO, Curitiba, v.46, n.148, p.99-117, jan./jun. 2025 113



Agricultura Familiar: o significado do trabalho na percepcao dos produtores rurais

tais como a remuneracao financeira decorrente do trabalho agricola, a liberdade para
organizagao do tempo de trabalho e o bem-estar proporcionado pelo contato com
a natureza. Foi observado que as extensas jornadas de trabalho acabam ocupando
o maior tempo da vida dos agricultores, pela interferéncia das demandas em
funcao da pluriatividade (trabalho na lavoura, trato de animais, trabalho doméstico
e comercializagao dos produtos agricolas). Ficou evidente a potencializagao do
significado do trabalho, expresso no prazer de viver no campo, em contato com
a natureza.

A remuneragao e a organizagao do tempo mostraram ter forte relagdo com a
centralidade do trabalho na vida desses agricultores. A dedicacao a atividade agricola
em tempo integral tende a dificultar a conciliagao e a vivéncia de outras dimensoes
de suas vidas, como o desenvolvimento pessoal e o lazer. Para além da autonomia
proporcionada pelo trabalho rural, muitas vezes agricultores familiares ndo apresentam
conhecimentos especificos de gestao financeira e administragao do tempo, fazendo
com que o gerenciamento da empresa familiar seja realizado na “intuicao”. Esse
desconhecimento de gestao empresarial faz com que os individuos do grupo familiar
trabalhem mais horas do que a recomendagao didria, sem a remuneracao financeira
equivalente as horas trabalhadas.

A partir do cendrio identificado neste estudo, considera-se imprescindivel
que os produtores rurais tenham acesso a cursos de administracdo e assessorias
técnicas para o gerenciamento da empresa familiar. O acesso ao conhecimento de
gestao podera ser essencial para motivagao e sucessao dos jovens para o agronegocio;
consequentemente, a oferta de cursos na area tem o potencial de atrair mais
trabalhadores para o setor.

Por fim, salienta-se a aplicacao coletiva das entrevistas nos grupos familiares
como fator limitante deste estudo. Apesar da riqueza de contetdo gerado no didlogo
com os participantes, a adogao da entrevista coletiva pode ter inibido algumas
respostas de ordem pessoal sobre a organizagao do trabalho, com o intuito de evitar
situagoes de desconforto aos demais integrantes da familia. Ademais, sugere-se,
para posteriores estudos, o aprofundamento de pesquisas com o publico feminino
que atua na agricultura familiar, bem como a adogao de préticas metodolégicas que
envolvem pesquisa-acao ao promover assessorias técnicas de gestao empresarial nas
propriedades dessa populagdo.
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