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DOSSIER “PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  
Y DESARROLLO TERRITORIAL”

PRESENTACIÓN

Dado el éxito de las aportaciones de calidad obtenidas a través de la convocatoria 
del primer Dossier sobre Planificación Estratégica y Desarrollo Territorial, publicado  
en el número de julio-diciembre de 2023, nos complace poner a su disposición el segundo 
volumen del citado Dossier.

Cada vez más, la administración pública, el sector privado, el tercer sector 
y la sociedad civil toman conciencia del papel de la planificación estratégica en el 
funcionamiento de las organizaciones, entendiendo que uma planificación sólida cohesiona 
redes que impulsan efectos colectivos positivos.

Em la misma línea, el desarrollo territorial se ha pensado em términos 
de complejidad social, normatividades, singularidades y comunidades humanas  
(y tecnológicas).

Además del indudable desarrollo sostenible e integral – que está implícito em 
cualquier uso de la palabra “desarrollo” – existe también la valiosa y polisémica categoría 
de “territorio”, que permite comprender y promover nuevas dinámicas de poder.  
Este engranaje puede utilizarse entonces como estrategia de planificación.

De este modo, se instala uma dinámica prospectiva en el diálogo político, 
añadiendo más piezas relevantes a um tablero igualmente ampliado, donde lo mecánico 
puede volver a ser orgánico.

Cada vez más, divisiones como las “actividades intermedias”, a las que 
históricamente se ha reducido la planificación, han demostrado tener menos sentido ante 
las demandas reales, por lo que, en el pragmatismo y el realismo de la gestión pública, 
los conceptos emblemáticos propuestos parecen inseparables.

Una vez más, el Dossier no habría sido posible sin el esfuerzo de los autores, 
de los equipos de IPARDES y de la Secretaría de Planificación y su dirección, a quienes 
rendimos homenaje por los resultados y nuestro agradecimiento, con la esperanza de que 
los artículos estimulen nuevas investigaciones, visiones, interacciones y formas fructíferas 
de participación y protagonismo.
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