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Empowerment: The politics of
Alternative Development,

de John Friedmann.

Cambridge, Blackwell Publishers,
1992, 205 p.

No meio da agitagio politica
e intelectual suscitada pelo desmonte
das experiéncias do socialismo real e
pelo curto e fracassado reinado da
ortodoxia neoliberal, o autor resgata,
com lucidez e numa perspectiva di-
ferente, os questionamentos sobre a
nogio de desenvolvimento que ocu-
param espago considerdvel no debate
econdmico ¢ politico dos anos 70.

A Conferéncia de Estocolmo
sobre 0 Meio Ambiente (1972), que
deu origem a0 conhecido Programa
das Nagoes Unidas para o0 Meio Am-
biente-PNUMA, bem como o
Semindrio sobre Padrdes de Uso de
Recursos, Meio Ambiente e Es-
tratégias de Desenvolvimento, reali-
zado em Cocoyoc (México), em
1974, estabeleceram as bases dessa
discusdo. A "Declaragio de Co-
coyoc" e, posteriormente, o Re-
latério "What Now? Another
Development”, publicado também
em espanhol pela Fundagio Dag
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Hammarskjold, em 1975, com o
titulo "Qué Hacer? Otro Desarrollo”,
transformaram-se em documentos
balizadores nio somente de dis-
cussoes tedricas. Com efeito, eles
contribufram para orientar es-
tratégias e tentativas concretas de im-
plementar estilos de desenvolvi-
mento alternativos & procura inces-
sante do crescimento econdmico e da
industrializagao desenfreada sob as
ditaduras do mercado ou do plane-
jamento central. No mesmo sentido,
a Fundagio Internacional para Alter-
nativas de Desenvolvimento
(IFDA), criada em Nyon, Suiga, em
1976, criou o Projeto Terceiro
Sistema, aludindo assim ao for-
talecimento da sociedade civil na de-
finigio de alternativas, face as forgas
do Estado e do mercado. Os re-
latérios do Projeto Terceiro Sistema,
"Dossiers de IFDA", procuraram ali-
mentar, durante 15 anos, a discussio
€ a troca internacional de experién-
cias ¢ informagGes sobre alternativas
de desenvolvimento, nas dimenses
do espago local, regional, nacional e
global.

Entretanto, a revolugio neo-
conservadora dos anos 80 ¢ o im-
pacto dos processos de
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recrganizagio da economia mundial
decorrentes dos avangos cientifico-
tecnol6gicos, empurraram essa dis-
cussdo para um segundo plano. Um
aparente consenso sobre contetdos,
bem como a preméncia da crise, le-
varam muita gente a centrar a dis-
cussdo sobre as formas e politicas de
conjuntura. Entretanto, as con-
seqliéncias dos chamados *‘pro-
gramas de ajuste estrutural”’, com o
aumento dos niveis de pobreza e de
degradaciio ambiental, colocaram
novamente sobre a mesa a discussdo
relativa & necessidade de alternati-
vas, E onde se destaca a contribuigiio
do livro de John Friedmann.

Apés fazer um breve
histérico do assunto, 0 autor mostra
os mecanismos através dos quais a
procura incessante do crescimento
econdmico, bem como o processo de
urbanizagio acelerada, tém levado a
exclusdo da maioria da populagio
dos beneficios do modelo deminante
de desenvolvimento. A partir de um
marco conceptual onde a prética so-
cial estutura-se em dois eixos bési-
cos, formados por quatro dreas
especificas (estado-corporagdes
econdmicas e comunidade politica-
sociedade civil), Friedmann mostra
que um desenvolvimento alternativo
deve procurar fortalecer, principal-
mente, 0 eixo comunidade politica-
sociedade civil. E onde adquire
sentido a nogfio de empowerment,
base de um estilo alternativo de de-
senvolvimento, que poderia ser
traduzida como *‘outorga de poder”
aocs excluidos pelo sistemna atual.

Partindo da constatagio de
que crescimento econdmico e desen-
volvimento nio sio conceitos
equivalentes, de que os indicadores
econdmicos tradicionais sio imper-
feitos e de que, portanto, as decisdes
politicas neles baseadas agravam
mais do que resolvem os problemas,
o autor mostra a necessidade de re-
pensar a doutrina econdmica, numa
perspectiva nao determinada pelas
relagGes de mercado e vinculada di-
retamente ao sentido popular de
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bem-estar. A idéia de Karl Polanyi,
no sentido ao qual as relagdes
econdmicas se referem, basi-
camente, ao processo de satisfagio
de necessidades, leva o autor a dar
um destaque especial & nogdo de
familia e de economia doméstica.
Coerentemente com este raciocinio,
a pobreza também ¢é repensada e en-
tendida, essencialmente, como a falta
de acesso s bases do poder social,
ou seja, aos elementos que possibili-
tam 3s familias 2 produgiio da sua
vida e seu sustento.

Esta maneira de entender as
coisas leva Friedmann a destacar
quatro elementos centrais para um
desenvolvimento alternative: em
primeiro lugar, uma democracia in-
clusiva, que fortale¢a os espacos
comunitirios e que devolva poder
efetivo aos niveis regionais e locais
de governo; em segundo lugar, um
crescimento econémico apropriado,
baseado na articulagdo de relagdes
territoriais (politicas) e ndo-territo-
rais (de mercado) que permitam o
acesso das familias a um estado de
saide produtive, ao desen-
volvimento rural ¢ ao trabalho infor-
mal organizado; em terceiro lugar, a
igualdade entre os sexos, destacando
que o papel econdmico ¢ os direitos
politicos e sociais das mulheres estio
no coragdo de um estilo alternativo
de desenvolvimento; e por iltimo, a
sustentabilidade, em termos de aten-
der as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das
geracdes futuras de atender as suas,
onde sio sugeridos alguns instru-
mentos politico-operacionais para
tanto,

No ltimo capitulo do livro
sdo analisadas algumas experiéncias
locais de grande escala na América
Latina, nas cidades de Lima, México
e Bogot4, e sio expostas dez consi-
deragbes estratégicas para a imple-
mentacio de um estilo alternativo de
desenvolvimento, entre as quais cabe
destacar:

- ser pequeno ¢ local ndo € sufi-
ciente; em geral projetos na es-
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cala comunitdria ndo incluem a
outorga de poder econdémico e
politico, no sentido de empower-
ment dado pelo autor ao desen-
volvimento altemativo;

- o Estado ocupa um lugar de
primeira importincia na con-
cepgdo de um desenvolvimento
alternativo; o marco territorial de
objetivos tais como democracia
inclusiva, crescimento econd-
mico adequado, igualdade se-
xual e sustentabilidade € o
estado-nagdo; assim, um estilo
alternativo de desenvolvimento
exige mudancas estruturais ne
nivel nacional, tanto quante
agOes dirigidas localmente;

- a espontaneidade comunitaria é
limitada, agentes externos sio
necessirios como elementos
catalisadores ¢, entre esses agen-
tes, as organizagdes ndo gover-
namentais {ONGs) podem terum
papel importante;

- mesmo sabendo quz o Estado
tem o principal lugar num estilo
alternativo de desenvolvimento,
as maiores possibilidades de
sucesso estio dadas por uma
abordagem onde a iniciativa dos
projetos deve estar centrada na
comunidade;

- 05 setores populares devem pro-
teger e expandir com for¢a a sua
autonomia em relagio ao Estado
¢ as ONGs;

- aunidade da sociedade civil deve
ser enconirada na sua diversi-
dade, o que resulta na necessi-
dade de uma politica de aliangas
em fungio de objetivos comuns
mais que de identidades funda-
mentais.

As conclusbes do livro de
Friedmann apontam para as relagdes
entre a doutrina dominante, do cre-
scimento econdmico a qualquer
custo como caminho inevitdvel € ne-
cessdrio, ¢ as concepgdes alternati-
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vas do desenvolvimento. Dois ele-
mentos constituem espagos de proxi-
midade entre as abordagens: a
importéncia acordada ao Estado ¢ a
necessidade de resolver os proble-
mas da pobreza. A obraterminacom
alguns questionamentos dirigidos
a0s paises ricos, no sentido de redi-
mensionar as atitudes politicas e ad-
ministrativas dos seus governos face
4 pobreza existente nos seus ter-
ritérios e, principalmente, no sentido
de deixar claro que a idéia de desen-
volvimento alternativo ndo é uma es-
tratégia de agdo local, destinada a
tentar resolver o problema de deter-
minados “‘bolsdes™ de pobreza, na-
cionais ou regionais, e que, pelo
contrdrio, “‘o desenvolvimento alter-
nativo deve ser um projeto global™.

Um mérto adicional, mas
ndo por iss0 menor, € a extensa bi-
bliografia de referéncia, com 285
titulos das mais significativas publi-
cagdes sobre o tema, contendo
evidéncias tedricas, metodoldgicas e
empiricas a respeito da necessidade
de um estilo de desenvolvimento al-
ternativo aquilo que René Dumont
chamou, com muita propriedade, de
“mal-desenvolvimento™ e cujas ne-
fastas conseqiiéncias se deixam sen-
tir, diferentemente, tanto nos pafses
chamados centrais quanto nos
paises periféricos.

Resta esperar que alguma
editora tome a iniciativa de traduzir
esta obra, de grande importincia
para os diversos atores que cons-
troem o presente ¢ ¢ futuro da nossa
sociedade.

Repensando a dependéncia,

de Lidia Goldenstein.

Tese apresentada ao Instituto de
Economia da Universidade
Estadual de Campinas para ob-
tengio do titulo de doutor. Campi-
nas, maio 1994. (135p.)
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O sucesso do “‘milagre”
brasileiro, primeiro, e as diversas
tentativas para enfrentar a crise, logo
depois, interromperam um debate de
vital importincia para entender as
caracterfsticas da nossa economia: o
subdesenvolvimento é decorréncia
inevitdvel da condigdo de pais
periférico? Os anos 80 estiveram
marcados pelas preocupages ime-
diatistas em torno das politicas de
conjuntura e dos chamados planos de
ajuste estruturzl, marcados pelas pre-
ocupagdes em torno & questio do
Estado. Com efeito, a constatagioda
crise fiscal levou muitos a proclamar
que a solugiio para os problemas do
subdesenvolvimento passava pela
redugdo do papel do Estado na
economia. Privatizagdo, desregula-
mentagdo, abertura, minimizacio do
tamanho e das fuggées estatais foram
apontados como complementos das
politicas de estabilizagdo ¢
saneamento das finangas puiblicas.
Alguns elevaram a crise do Estado ao
estatuto de abordagem tedrica, colo-
cando-a como uma nova maneira de
entender as causas do subdesen-
volvimento, onde a dependéncia nio
mais seria o resultado de questdes de
caréter estrutural e sim estratégico,
Os determinantes externos da
dinfmica econdmica nacional foram
deixados em segundo plano, cen-
trando as preocupagdes na politica
econdmica, entendendo que o desen-
volvimento e, conseqlientemente, a
solucdo dos problemas decorrentes,
eram resultado da implementagio da
politica certa.

Até fins da década de 80, foi
como se o contexto histérico-estrutu-
ral da insergéio do Brasil no mundo
ndo fosse mais importante; como se,
de repente, as questdes relativas s
formas e conteidos de nossa relagio
com a economia capitalista mundial
tivessem sido respondidas pela
histéria, devendo agora centrar as
nossas preocupacdes exclusi-
varmente nas politicas de curto prazo.
O que aconteceu? As elevadas taxas
de crescimento dos anos 70 fizeram
com que deixdssemos de ser depen-
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dentes, de estar na periferia do
sistema capitalista, de ser subdesen-
volvidos? Alguns podem pensar que
essas categorias conceituais nio mais
explicam as caracteristicas estru-
turais da nossa economia nem da sua
insergiio internacional, mas nada foi
argumentado explicitamente nesse
sentido, excecdo feita A interpretagdo
da América Latina através da crise do
Estado,

No momento em que comega
aficar evidente que as causas da crise
do Estado encontram-se além da
major ou menor eficiéncia do sistema
financeiro, no momento em que as
reacomodacdes do sistema capita-
lista mundial pdem em destaque a
importéncia das determinantes exter-
nas das economias nacionais e
quando a euforia neoliberal comega
a afrouxar o passo, a tese de dou-
torado de Lidia Goldenstein resgata
oportunamente esta discussio.
Partindo da idéia de que "a inexistén-
cia de um padrio de financiamento
préprio resultou em wma especial
vulnerabilidade do Brasil frente ao
novo cendrio internacional”, e
apoiada na distingdo entre os concei-
tos de sistema financeiro e padrio de
financiamento, a autora faz um es-
tudo sobre as novas condigbes da
dependéncia, organizado em quatro
partes distintas.

Uma retrospectiva histérica
sobre as questdes relativas ao desen-
volvimento dos pafses periféricos
aborda desde os primeiros marxistas
e as relagdes imperialistas de ex-
ploragio até as interpretagdes do
capitalismo tardio, na virada da
década de 70. Sio examinadas
primeiro a teoria dominante das van-
tagens comparativas, a contribuigiio
de Prebisch e a teoria do subdesen-
volvimento ¢ das relagdes centro-
periferia, bem como as posturas
decorrentes da crise e estagnagio no
fim dos anos 50 ¢ inicic dos 60, com
0§ marxistas americanos e os tericos
brasileiros que trabalharam na linha
de "desenvolvimento do subdesen-
velvimento", do determinismo ex-
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terno e da inevitabilidade histérica da
revolugio socialista. Posterior-
mente, sao examinadas as posturas,
também pessimistas mas nio neces-
sariamente revoluciondrias da
CEPAL, pondo em relagio o pro-
gresso tecnolégico e o perfil da de-
manda nos pafses subdesenvolvidos,
até chegar ao otimismo dos novos
dependentistas que destacaram o
peso das varidveis internas e procla-
maram a possibilidade do desen-
volvimento em pafses dependentes,
periféricos e industrializados. A
andlise retrospectiva continua exa-
minando o debate dos anos 70, onde
novas periodizacdes do processo de
desenvolvimento sio estabelecidas,
mas sempre dando grande importin-
cia 2 dindmica econdmica interna e
deixando num plano secundirio os
movimentos do capital internacional.
Poriltimo, é retomada a discussaoda
segunda metade dos anos 70 e do
inicio dos anos 80, destacando as
abordagens sobre a crise da divida
externa e o destaque dado a gestdo do
balango de pagamentos. O histdrico
conclui com um exame preliminar
das recentes mudangas na economia
mundial ¢ do seu impacto sobre o
Brasil, destacando como o fracasso
das politicas de estabilizagdo e o
aprofundamento dos vinculos da
economia nacional com o capita-
lismo internacional trazem no-
vamente 3 tona a importincia dos
fatores externos e dos lagos de de-
pendéncia.

A segunda parte do trabalho
detalha as diferengas conceituais en-
tre padrdo de financiamento, que € a
forma pela qual os recursos s3o mo-
bilizados em uma economia capita-
lista, ¢ sistema financeiro, que € um
elemento instrumental constitutivo
desse padrio de financiamento. O
padrio de financiamento, segundo a
autora, “‘depende de como se d4 a
articulagio do conjunto de agentes
responsiveis pela mobilizagio dos
fundos; das multiplas relagdes inter e
intra capital nacional, capital interna-
cional ¢ Estado. A estrutura da pou-
panca, a organizacdo da empresa, o
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sistema tributdrio, a estrutura dos
gastos piiblicos e o préprio sistema
financeiro resultam desse conjunto
de relagdes. A partir dai, € demons-
trada a intima associagiio entre o pa-
drdo de financiamento e as
caracterfsticas do processo de indus-
trializagio do pais, que exige requi-
sitos financeiros ao quais “‘o padrio
de %Eancia.mento ¢ obrigado a res-
ponder sob pena de, caso niio o faca,
colapsar”.

Ap6s detalhar a génese do
padrdo de financiamento e a sua in-
tima vinculagdao com a histdria do
desenvolvimento capitalista no
Brasil, a autora percorre o caminho
dos diversos planos nacionais de in-
tervengio do Estado, a comegar pelo
Plano de Acio Econdmica do Go-
vermno-PAEG e a reforma fiscal ¢ fi-
nanceira de 64-67, destacando o seu
cardter puramente corretivo, de apri-
moramento institucional e nio de
ruptura em relacéo ao padréo de fi-
nanciamento existente. Da mesma
forma, uma andilise do II Plano Na-
cional de Desenvolvimento-PND
mostra que este nfo representou uma
alteragdo do padrio de financia-
mento, em termos de substituigio da
matriz de relagdes interindustriais
(incluindo o paradigma tecnolégico,
as relagdes e formas de produgioe o
pracesso econdmico come um tedo),
¢ sim uma complementacio desse
padrio, internalizando novos setores
industriais e completando a colagem
da economia brasileira 4 economia
internacional. Assim, Goldenstein
mostra como os diversos planos de
intervengdo do Estado ndo levaram
nem podiam levar a um crescimento
sustentado nem a uma integragfo
"independente” nas relagdes
econdmicas internacionais, visto que
a esséncia destas questdes estd mais
nas relagdes de propriedade e de
poder determinadas pelo padrio de
financiamento existente do que nas
questdes relativas ao sistema fi-
nanceiro ou 3 capacidade de finan-
ciamento de longo prazo, que
constituem a sua aparéncia.
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Na sua terceira parte, o tra-
balho expde a nova dindmica inter-
nacional, caracterizada pelos
fenbmenos de globalizagio e regio-
nalizagio da economia mundizl, pela
influéncia da revolugio cientifico-
tecnoldgica e pelas mudangas no
processo de difusdo tecnolégica e nas
condi¢des do comércio e dos fluxos
financeiros internacionais. Essas
mudangas afetaram tanto o perfil dos
investimentos diretos e da trans-
feréncia de tecnologia, mudando o
seu direcionamento dos pafses
periféricos para a zona "intertriade”
(Asia/Japio-CEE-USA), quanto as
condi¢des dos empréstimos de longo
prazo, em virtude das transfor-
magdes ocorridas no sistema fi-
nanceiro internacional. Essas
caracteristicas do novo cendrio
mundial acabaram, segundo a antora,
implodindo os mecanismos que até
entio viabilizavam o desen-
volvimento brasileiro. Nesse con-
texto, sio analisadas as diversas e vis
tentativas para contornar os efeitos
da crise decomente dessas transfor-
magdes. Os sucessivos planos de es-
tabilizagdo sdo analisados, sem
contudo chegar até o plano real.

Por 1ltimo, a tese de Lidia
Goldenstein tenta examinar os
caminhos possiveis para a dependén-
cia € a autonomia, nas novas con-
digbes da economia mundial., A
partir da constatagao de que os fa-
tores que determinam as caracter{sti-
cas da industrializagdo nos pafses
periféricos sio o papel do Estado, as
formas de financiamento e o aprendi-
zado tecnoldgico, todos os trés con-
dicionados pelos movimentos
internacionais do capital, é feita uma
anilise do caso da Coréia, con-
trapondo a experiéncia desse pafs
com a do Brasil. Depois de uma
detalhada andlise da forma de in-
sercdo da Coréia no capitalismo
mundial, bem como da estratégia de
desenvolvimento e das politicas
econdmicas decorrentes, a autora
conclui que, diferentemente desse
pais, onde o Estado jogou um papel
importante arbitrando os conflitos
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entre os diversos setores da bur-
guesia local, no Brasil o Estado limi-
ton-se a arbitrar os conflitos entre
capital e trabalho, sempre em favor
do primeiro, é claro. "Na Coréia o
Estado néo s6 definiu rumos e metas
como interveio em todo o processo
(de desenvolvimento), financiando,
dirigindo, controlando e intervindo
no setor priva:% em um nivel tdo
somente compariivel a economias
centralizadas ¢ com uma ‘eficiéncia’
infinitamente superior”. No Brasil, a
atuagdo do Estado foi sustentada fun-
damentalmente gragas 3 conexdo in-
ternacional estabelecida, aprofun-
dando os lagos de dependéncia, na
medida em que 0s recursos externos
cram usados para fortalecer as estru-
turas existentes ao invés de mudé-las
& procura de um novo padrio de fi-
nanciamento,

A tese de Lidia Goldenstein é
de uma grande riqueza de andlise em
relagiio ao debate sobre a dependén-
cia no contexto colocado pelas
mudangas dos anos 80. A autora est4
certa, sem divida, quando conclui
que "éramos muito mais dependentes
do que imaginiramos, ¢ [que] as
mudangas ocorridas no cendrio inter-
nacional s6 aumentam esta de-
pendéncia”. Também é correto o
apelo para uma posigio equidistante
do catastrofismo estagnacionista e do
otimismo dos dependentistas tradi-
cionais e mais sofisticados, para utili-
zar uma expressdo da autora. Cabe
lamentar somente que o trabalho néo
explore, justamente, no momento de
examinar a "grande questio” que se
coloca para os paises periféricos, a
saber, sobre qual a melhor estratégia
para garantir uma integragio mais
dinimica e auténoma no concerto
econémico internacional, que nio
aumente ainda mais os lagos da de-
pendéncia,
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O que é poder local
de Ladislau Dowbor
Sio Paulo, Brasiliense, 1994, 85 p

As sugestdes colocadas por
John Friedmann a respeito de um
estilo alternativo de desen-
volvimento, bem como as inda-
gagOes levantadas por Lidia
Goldenstein sobre as possibilidades
de um desenvolvimento mais
dindmico e menos dependente, en-
contram eco neste pequeno - mas nio
por isso menos importante - livro do
professor Dowbor. A questio do
poder local ja foi tratada em diversos
trabalhos "académicos centrados na
questdio da democracia participativa,
on em obras de cunho jornalistico
que procuravam analisar e divulgar
experiéncias de administragio mu-
nicipal cuja caracteristica era a pro-
cura de formas diferentes de gestdo.
Lages, Boa Esperanca, Piracicaba e
até mesmo Curitiba foram estudadas
¢ propostas, de uma ou outra
maneira, como exemplos a serem
seguidos. Mas desta vez ndo se trata
de mais uma experiéncia a ser
mostrada nem de uma digressio
tedrica sobre os limites e con-
tradigdes da democracia repre-
sentativa,

Através de um texto de ficil
¢ ripida leitura, o autor situa a dis-
cussdo sobre a questdo local no con-
texto das transformacdes em curso na
economia mundial e da procura de
novos paradigmas sobre o desen-
volvimento. Nesse marco, sdo postos
em destaque dois processos de fun-
damental importincia para os paises
do hemisfério sul: a urbanizagio e a
concentragdo de renda, cuja articu-
lagdo "constitui o pano de fundo so-
bre o qual devemos procurar as
nossas alternativas de desen-
volvimento”. A andlise desses pro-
cessos mostra que o reforgo do
Estado, na perspectiva de uma in-
sergdo mais autdnoma do pais no
contexto econdmico internacional,
deve caminhar de maos dadas com o
fortalecimento da participagio ci-
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dadi na construgdo de novos cami-
nhos para o bem-estar coletivo.

A questio local € abordada
entio desde a perspectiva das ne-
cessdrias mudangas na estrutura e
funcionamento do aparelho de
Estado, face as exigéncias de rear-
ticulagio da economia capitalista
mundial. Nessas mudangas, a
descentralizagio do Estado e a par-
ticipagdo dos cidaddos nos processos
de transformacfio social sdo funda-
mentais, Tradicionalmente a viabili-
zagio dessa participagio tem se
dado, segundo o autor, através de
dois eixos bdsicos: o politico-par-
tiddrio e o sindical-trabalhista. Ora,
a experiéncia nacional e interna-
cional mostra o surgimento, cada vez
com mais forga, de um terceiro eixo
participativo, cujo instrumento € a
organizagio comunitiria e cujo am-
bito de agdo € o "espago local" ou
"espago de vida", que € o espago do
bairro ou do municipio. E nesses
espagos, onde o cidadio vive, real e
concretamente, os fendmenos
econdmicos e sociais; a inflago, a
violéncia urbana, o desemprego, os
problemas de saneamento bisico,
etc, E nesses espagos, portanto, que
surgem com maior facilidade formas
de organizacdo para unir forgas na
luta pela solugio desses problemas.

Entretanto, o autor é muito
claro quanto aos limites da democra-
cia local, alertando sobre as ideolo-
gias simplificadoras € idealizadoras
do pequeno e assinalando que” o que
tem sentido € entender o que deve ser
feito em grande escala, € como deve
ser controlado, e.0 que deve ser feito
em pequena escala”. A idéiadocon-
trole de baixo para cima torna-se as-
simt uma questio de fundamental
importincia ne tocante a0s processos
que devem continuar sendo execu-
tados no nivel do poder central. Na
verdade, o tema da descentralizagio
€ o tema central do livro e é em torno
dele que a discussio sobre alternati-
vas de desenvolvimento € realizada.

Na procura dessas alternati-
vas, o autor discute ainda alguns
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caminhos instrumentais, destacando
as perspectivas abertas pelos
avangos na informdtica e na tecnolo-
gia das comunicaghes, as relagoes
entre mercado e planejamento como
instrumentos reguladores da
dinimica econdmica e as diversas
formas de organizar a participagio
comunitidria nos processos de-
cisorios. Um excelente instrumento
de divulgacio de algumas das princi-
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pais questdes sobre o desen-
volvimento que estio na pauta de
discussio atualmente, o livro conclui
com algumas sugestdes de leitura,
entre as quais destacam as obras de
Friedmann e Osborne e Gaebler, ji
objeto de resenha nesta segio da Re-
vista Paranaense de Desenvol-
vimento.
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